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VISTO:
El Proyecto presentado por la Escuela de Graduados de esta Facultad para implementar la carrera
de posgrado “Maestria en Politicas Econdmicas, Sociales y Regionales’;

Y CONSIDERANDO:

Que en el Proyecto se detallan los objetivos, Plan de Estudios, Bibliografia, modalidad de cursado,
carga horaria y Reglamento de la Carrera;

Que cuenta con aval de la Junta Directiva de Escuela de Graduados ;

Que ha intervenido el Consejo Asesor de Posgrado, la Comisién Asesora del Sistema Institucional
de Educacion a Distancia y la Subsecretaria de Posgrado de la UNC;

Que la propuesta ha sido tratada en comision especial y en la Sesion Ordinaria, ambas del dia de
la fecha, compartiendo este Honorable Cuerpo los términos de la misma; por ello,

EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ORDENA:

Art. 1°.- Aprobar el proyecto de creacion de la carrera de posgrado “Maestria en Politicas
Economicas, Sociales y Regionales”, cuyos Plan de Estudios y Reglamento se incorporan como
Anexos | y Il, respectivamente.

Art. 2°.- Elevar a Subsecretaria de Posgrado de la Universidad Nacional de Coérdoba para su
posterior remision al H. Consejo Superior para su aprobacién.

Art. 3°.- Comuniquese y archivese.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
CORDOBA, A VEINTISEIS DIAS DEL MES DE SETIEMBRE DEL ANO DOS MIL
VEINTIDOS
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Maestria en Politicas Econdmicas, Sociales y Regionales
Escuela de Graduados
Facultad de Ciencias Econémicas
Universidad Nacional de Cérdoba
Informacion General

Unidad Académica responsable: la Maestria en Politicas Econdmicas, Sociales vy
Regionales, se define como una carrera de posgrado de caracter profesional, con un plan
de estudios estructurado y de modalidad a distancia. La unidad académica responsable
sera la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de Cérdoba (UNC)
mediante su Escuela de Graduados (EG).

Nombre de la Carrera: MAESTRIA EN POLITICAS ECONOMICAS, SOCIALES Y REGIONALES
Nivel de formacién: posgrado
Titulo que otorga: MAGISTER EN POLITICAS ECONOMICAS, SOCIALES Y REGIONALES

Modalidad: CARRERA A DISTANCIA

Duracion y carga horaria de la Carrera:
Total en anos: dos afios y medio (2,5)
Total en horas reloj: 700 (setecientas) horas. Distribuidas del siguiente modo:

- 550 (quinientas cincuenta) horas para los cursos, seminarios, asignaturas y
diferentes espacios curriculares.

- 150 (ciento cincuenta) horas para el trabajo final de tesis.
Antecedentes y Fundamentacion
Antecedentes académicos

En términos académicos, la Maestria en Politicas Econdmicas, Sociales y Regionales
tiene como antecedente directo la Maestria en Economia Publica y Politicas Econdmicas,
Sociales y Regionales (de aqui en adelante MEP), localizada en la Escuela de Graduados de
FCE y que se desarrolla desde 2017. La MEP ha dictado dos cohortes constituidas por 17 y
20 alumnas/os respectivamente. De la primera cohorte, 12 alumnas/os estan ya en la
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etapa final de elaboracion y presentacion de sus propuestas de trabajos de tesis. Los
trabajos finales de tesis ya finalizados se destacan por presentar una adecuada
profundidad académica y un destacado nivel profesional, propio de una Maestria con este
caracter. Asimismo, la mayoria de los proyectos se desarrollan en relacién a los ambitos
laborales de las/os maestrandas/os.

El desarrollo de la MEP ha permitido acumular experiencia académico-pedagogica
junto con docentes y especialistas en los campos de la economia politica, estadistica,
econometria, demografia, derecho, gobierno digital y evaluacion de proyectos, entre
otros. La MEP cuenta con un equipo de docentes conformado por 24 doctores y 11
magisteres, que tienen formacién especifica en el campo y una amplia trayectoria en la
producciéon de conocimientos y en el disefio y gestion de politicas y programas en los
ambitos publico y privado.

Antecedente institucional: Educacion a Distancia en la FCE y el acompainamiento en la
ensefianza

La FCE cuenta con una amplia trayectoria en la Educacién a Distancia (EaD) que ha
permitido acumular experiencias, conocimientos y lineamientos de trabajo en diferentes
niveles (grado y posgrado). En la FCE se han desarrollado propuestas de ensefianza
trabajando con diferentes soportes y lenguajes, se han realizado analisis de experiencias,
publicaciones, también se desarrollaron actividades académicas y de asesoramiento en
diferentes instituciones. Este conjunto de procesos se ha desplegado en actividades de
ensefianza, en la investigacion y en las actividades educativas de extensidn universitaria.

Desde la década de 1990 la Facultad ha contado con espacios académicos
destinados a la realizacion de programas y proyectos de EaD, especificamente con un
Departamento de Educacion a Distancia. Desde entonces se han desarrollado distintas
propuestas tales como ciclos de carreras de grado, cursos, y posgrados. El primer
antecedente de EaD en la FCE fue el curso de posgrado de Estadistica Aplicada a la
Investigacion del afio 1991'. Posteriormente, en el grado, se desarrolld “el Ciclo de
Nivelacidon (1994) donde la propuesta a distancia pasa a constituir una de las estrategias
superadoras frente a la problematica de la masividad” (Coria y Pensa, 2011: p.16). Desde
el mismo Departamento, con la decisién de ampliar el acceso a las carreras de la FCE, en
2002 comienza a desarrollarse el Ciclo Basico a Distancia junto con la produccion de
materiales en distintos soportes y recurriendo a plataformas educativas.

Se desarrolld posteriormente el “Postitulo en Economia y Gestidon de las
Organizaciones”, la “Diplomatura en Recursos Humanos” y otros cursos, talleres y
encuentros de capacitacion; el periédico informativo Resefa; las practicas de

ICoria, A.y Pensa, D. (comps.) (2011) Resefia: investigaciones, experiencias y debates sobre educacién a
distancia/ Dalmira Pensa y Adela Coria; compilado por Adela Coria y Dalmira Pensa. UNC. p.16
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asesoramiento a proyectos y programas a distancia de otras facultades o escuelas de la
UNC; los proyectos compartidos con instituciones internacionales como JLPES/CEPAL y
OPS; las consultorias nacionales e internacionales; la participacién activa en encuentros,
seminarios, congresos e instituciones de la especialidad, como RUEDA - Red Universitaria
de Educacion a Distancia- o el PROED - Programa de Educacion a Distancia, UNC-; las
investigaciones sobre las propias practicas (Coria y Pensa, 2011: p.17). También desde la
FCE se han desarrollado carreras de pregrado en la modalidad a distancia como la
Tecnicatura en Gestion Universitaria. Ademas, en el marco de las actividades
extensionistas, la Secretaria de Extension (SE) desarrolla cursos, talleres y diplomaturas a
distancia, semipresenciales o presenciales?.

Desde los inicios del trabajo en la modalidad a distancia se recurrio a diferentes
soportes y lenguajes, utilizandose en la actualidad las aulas virtuales de la plataforma
Moodle, junto con el acompafiamiento del Area de Formacién Docente y Produccién
Educativa (FyPE).

El drea de Formacion Docente y Produccion Educativa (FyPE), creada por
Ordenanza del HCD 542/2016, depende de la Secretaria de Asuntos Académicos y realiza
el acompafiamiento, asesoramiento y apoyo a las diferentes actividades académicas y
pedagdgicas de la FCE, ya sean presenciales, a distancia, hibridas, bimodales u otras. FyPE
estd integrada por un equipo interdisciplinario de profesionales con formacion y funcidn
en pedagogia, comunicacién, disefo y produccién audiovisual, que aspira a trabajar
colaborativamente con las catedras para abordar necesidades, problematicas y desafios
vinculados con la ensefianza:

® Produccion de aulas virtuales, materiales de estudio y recursos educativos digitales.
e Formacion docente en contenidos pedagdgicos, comunicacionales y tecnolégicos.

® Seguimiento e investigacion evaluativa de proyectos.

® Socializacion de experiencias pedagogicas.

e Innovaciones para la enseflanza con tecnologias en modalidad presencial y a
distancia, para el grado, posgrado y extension.

® Produccion de aulas virtuales, materiales de estudio y recursos educativos
digitales.”3

En sintesis, la FCE lleva ya casi 30 afios de trabajo en la modalidad de EaD y cuenta
actualmente con un equipo de profesionales que acompafian la ensefianza de grado y

2Actividad de capacitacion de la Secretaria de Extensién de la FCE disponible en:
https://secretariaextension.eco.unc.edu.ar/
3 https://www.eco.unc.edu.ar/que-es-fypettque-hacemos Pagina visitada 18/02/2022
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posgrado en la unidad académica. Ello da cuenta de una experiencia robusta en
acumulacién de conocimiento, extendida en el tiempo y amplia en los contenidos de
trabajo.

Antecedente institucional micro: Escuela de Graduados carreras con modalidad a
distancia.

La Escuela de Graduados (EG) de la Facultad de Ciencias Econdmicas fue creada el
20 de abril de 1992 mediante Ordenanza 354 (modificada por Ordenanza 357 del 13 de
octubre de 1992 y por Ordenanza 547 del 24 de abril de 2017), todas del H. Consejo
Directivo de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNC.

La EG estd a cargo de un/a Director/a que es apoyado/a por una Junta Directiva. La
coordinacion del area administrativa de la Escuela estd a cargo de un/a Secretario/a
Ejecutivo/a. Tiene entre sus principales propédsitos brindar una formacién de cuarto nivel
de alto valor agregado e impacto en la comunidad cientifico-profesional a la cual se
orienta, contando para ello con una importante y creciente oferta de carreras de
Especializacion, Maestrias y Doctorados, en las distintas areas disciplinares que abarcan las
Ciencias Econdmicas.

La EG se propone ser un referente dindmico y un canal por el cual fluya el desarrollo
del conocimiento, se conecte a alumnas/os y graduadas/os, docentes e investigadoras/es
con el dmbito cientifico-académico, las empresas y el sector publico, en la busqueda de
beneficios integrales para la institucién y la comunidad a la que pertenece. Consolidando
el posgrado se mejora la calidad de la investigacion, la transferencia de conocimiento e
indudablemente el prestigio y el posicionamiento relativo en el medio y también ante los
organismos de evaluacidén y acreditacion universitaria.

La EG cuenta con un conjunto de carreras de posgrado en las diferentes areas
curriculares del campo de las Ciencias Econdmicas. Es una institucidon referente en el
ambito académico y profesional. Actualmente cuenta con una oferta de carreras de
posgrado, tanto presenciales como a distancia, conformada por un Programa de
Posdoctorado, dos doctorados, cinco maestrias y ocho especializaciones. Trece de estas
carreras tienen sede en la EG, doce son carreras propias, dos son cogestionadas por mas
de una unidad académica de la Universidad Nacional de Cérdoba u otra universidad y una
es interinstitucional. Este Gltimo caso junto con la Universidad de La Habana y la
Universidad Central del Ecuador con sede en Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y
Naturales. Todas acreditadas ante la Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacion
Universitaria (CONEAU), doce de ellas se ofrecen de manera presencial y una
completamente a distancia. Esta Gltima se abrié en 2021 con la primera cohorte de la
carrera de la Especializacion en Gestion Cultural, ello ha permitido acumular experiencia y
desarrollar recursos propios, tanto en aspectos académicos como técnicos.

IF-2022-00766157-UNC-EG#FCE

pagina 4 de 64



Por ultimo, la UNC posee experiencia en el desarrollo de propuestas de educacion
a distancia y apuesta a un mayor crecimiento en esta modalidad de dictado de carreras
desde cada una de sus facultades. En tal sentido, el SIED (Sistema de Educacion a
Distancia), es un area que pertenece actualmente al Campus Virtual de la UNC. Desde aqui
se brinda respuesta a las demandas de incorporacién de las tecnologias de la comunicacién
y la informacién (TIC) en la educacién universitaria, aportando una sélida y exitosa
experiencia de formacion virtual de posgrado en diversas areas.

En esta linea, la creaciéon de una maestria a distancia viene a continuar y
profundizar estas experiencias. Tal infraestructura institucional y antecedentes de trabajo
posibilitara la creacion de la Maestria en Politicas Econdmicas, Sociales y Regionales en
modalidad a distancia.

Fundamentacion

La Maestria que se presenta en este proyecto apunta a cubrir un campo de saberes
especificos y atender una demanda creciente de formacion de profesionales vinculada al
desarrollo de habilidades y competencias para disefar, intervenir y gestionar politicas
publicas. Dada la relevancia de los contenidos que se abordan, la actualidad de las
problematicas que atiende y la necesidad de formar profesionales en el area, esta carrera
adquiere especial relevancia para los profesionales que deben desempefiar funciones en
la esfera publica y/o privada.

Las funciones tradicionalmente reconocidas como propias del Sector Publico,
claramente identificadas en la Teoria de la Economia Publica, abarcan las ramas de la
asignacion de recursos, la estabilizacion econdmica, la promocion del crecimiento y del
desarrollo econémico vy la redistribucién del ingreso, para cuyo logro se cuenta con una
serie de instrumentos incluidos en la estructura tributaria, las variantes del gasto publico
y la emision de titulos de la deuda publica.

Tradicionalmente, la implementacion de las politicas requeridas para cumplir estas
funciones estuvieron mayoritariamente asignadas al nivel central de gobierno, que tenia a
su cargo el disefo e implementaciéon de la estructura tributaria, la provision de los
principales bienes publicos y la colocacion de empréstitos en los mercados de capital
nacionales e internacionales, quedando para el resto de los niveles gubernamentales un
campo residual de actuacién, limitado tanto por las pocas responsabilidades fiscales de los
niveles sub-nacionales de gobierno como por la escasez de sus recursos financieros, fisicos
y humanos de calificacion suficiente.

Este estado de situacidn sufrié un cambio notable desde fines del siglo pasado,
tanto a nivel internacional, como nacional y regional, como resultado de los fendmenos
gue a continuacion se enumeran.
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En primer lugar, los fuertes procesos de descentralizacion que los principales
servicios publicos, como por ejemplo la educacién y la salud, experimentaron en su
prestacion que, de ser funciones del gobierno central pasaron a ser responsabilidad casi
exclusiva de los gobiernos provinciales y en algunos casos locales.

En segundo lugar, la demanda creciente de la comunidad para que los gobiernos
provinciales y municipales provean una mayor cantidad de bienes y servicios publicos
vinculados a la proteccién del ambiente, el control de la pobreza, la promocién regional
del desarrollo y del empleo, la seguridad social y muchos mas que cambiaron cuantitativa
y cualitativamente la idea tradicional de servicios solo de alumbrado, barrido y limpieza
que caracterizaron a los gobiernos provinciales y municipales en el pasado.

En tercer lugar, la aparicion en todos los niveles de gobierno de empresas privadas
encargadas de la prestacion de servicios publicos en las areas de energia, comunicaciones,
provision de agua, disposicion de residuos, etc., cuyo caracter monopdélico requirio que el
nivel gubernamental no solo crease comisiones reguladoras, sino que ademas contase con
recursos humanos calificados profesionalmente en regulacién de los servicios publicos.

Este cambio se evidencié con mas fuerza en un pais como Argentina, cuya
estructura politico-institucional responde al marco federal y en el que, si bien los gobiernos
sub-nacionales tenian amplias facultades, en la practica las mismas eran delegadas al nivel
central de gobierno.

La conformacidén definitiva de este nuevo escenario de gobernanza, en el que los
ciudadanos demandan mayor “accountability” (respondabilidad) a los gobernantes,
impone la necesidad de desarrollar nuevos estilos y modalidades de politicas econdmicas
para afrontar la resolucidn de los problemas que pasan a ser ahora de su responsabilidad
directa.

Sin embargo, en este proceso de progreso permanente y sostenido, los gobiernos
sub-nacionales debieron y deben enfrentar tres problemas claves:

1. Las crecientes funciones que deben asumir y los objetivos que se plantean requieren un
nivel de recursos financieros muy superior al que estas jurisdicciones normalmente
acceden, por lo cual deben resolver un problema de federalismo fiscal vinculado no solo a
la provision de una cantidad creciente de bienes publicos, sino también al disefio de
estructuras tributarias propias y de arreglos fiscales inter-jurisdiccionales con el nivel
central de gobierno que garantice los recursos y su autonomia financiera.

2. La mayor especificidad de sus responsabilidades y nuevas funciones tanto en el campo
de laregulacién de los servicios publicos, de la promocidn regional y social y de la seguridad
social, requieren la aplicaciéon de politicas gubernamentales sdlidas y complejas que
muchas veces chocan con la escasa formacion especifica del capital y recursos humanos
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disponibles, de los que se espera surjan tanto el disefio, como la aplicacion y la evaluacién
de las diversas politicas econdmicas y programas gubernamentales.

3. En el nuevo marco de gobernanza que los ciudadanos comienzan a exigir de sus
gobernantes, las politicas de transparencia y anticorrupcidn, asi como las que garanticen
una clara comunicacién con la ciudadania y un mayor acceso por parte de ésta ultima a la
informacién publica ocupan un lugar central. Igual al caso anterior, el éxito de los
programas no solo dependera de la decision politica de ponerlos en practica sino de la
calidad y efectividad del programa y, en ultima instancia, de la solvencia profesional y
técnica del capital humano asignado a la implementacidn y evaluacion.

Los paises que alcanzaron progresos significativos en el desempefo y gestién de sus
sectores publicos son los que decidieron encarar el tema via una formacion extensiva e
intensiva de sus recursos humanos, ya sea como en el caso de Francia con su Escuela
Superior de Formacion y Administracion, o como en experiencias exitosas en nuestra
misma regidn en la que las escuelas universitarias de posgrado asumieron la
responsabilidad de brindar la formaciéon profesional requerida para sus recursos humanos
recurriendo a doctorados y maestrias en Economia Publica y en Politicas Sectoriales (como
en los casos de Chile y México).

En el marco de una Maestria de caracter profesional se vuelve relevante formar
capital humano que responda a necesidades especificas del sector publico y/o privado, y
gue se desemperfie con solvencia técnico-profesional suficiente en las diversas etapas de
los procesos de disefio de politicas econdmicas sociales y sectoriales.

En este sentido, junto con las diferentes transformaciones del sector se han
complejizado y ampliado geograficamente las demandas formativas de profesionales que
puedan disefiar, aplicar y evaluar politicas publicas. En este escenario, la modalidad a
distancia permitira llegar a profesionales de todo el pais y de la regidn, posibilitando formar
recursos humanos con conocimientos especificos y robustos para atender procesos de
disefo y gestion de politicas locales, nacionales y regionales.

Una maestria en la modalidad a distancia, entre otras cuestiones, permitira: a)
atender la flexibilizacion creciente de los tiempos de estudio, posibilitando la participacion
en diferentes momentos asincrénicos o sincréonicos de cursado; b) cubrir la demanda de
profesionales del pais, incluso el extranjero, sin necesidad de estar presentes en el mismo
lugar fisico.

La EaD junto a las practicas institucionales “post” pandemia han derivado en
modelos diversos de organizacion de la actividad educativa y profesional, especialmente
vinculados a la modificacion en los tiempos y a una creciente deslocalizacidn fisica de los
espacios laborales, académicos y de investigacidn. Los aprendizajes de este proceso junto
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al avance creciente de las tecnologias digitales pensadas para la educacidon permiten
potenciar el alcance de la EaD en el posgrado.

Por ultimo, la formacidn de posgrado en la EG-FCE aspira a acompafar procesos de
formacién y actualizacién constante, en planos éticos, conceptuales y profesionales,
teniendo como principio orientador de las carreras el valor de la educacion a lo largo de la
vida, concibiendo los procesos formativos como capas de complejidad y agregacion
continua. Frente a la relevancia de formar en un campo profesional en continuo
movimiento y desarrollo, la relevancia de actualizar y mejorar las practicas y formatos de
ensefianza con la EaD en la virtualidad y atenta a los cambios coyunturales se desarrolla
este proyecto de carrera.

Destinatarios/as de la propuesta y requisitos de ingreso

Egresados/as de Carreras universitarias de grado de cuatro (4) afios de duracién
como minimo, de universidades nacionales publicas o privadas reconocidas por el
Ministerio de Educacion de la Naciéon o de universidades extranjeras de jerarquia
reconocida. El Consejo Académico de la Maestria juzgara la conveniencia de la admision
de los/as postulantes y aconsejara cursos propedéuticos de nivelacién para los/as
aspirantes, cuando lo considere necesario. Igual criterio se seguira en el caso de Carreras
de nivel terciario no universitario, con duracion no menor a cuatro (4) afios, siendo la

decision del Consejo Académico de caracter inapelable.

Propésito de la carrera

El propdsito de la carrera es capacitar y formar profesionales para su desempefio
en el sector publico nacional, provincial o local, en organismos descentralizados, en
universidades e institutos de investigacion publicos y privados, en camaras y entidades
profesionales, cuya necesidad e interés se vinculen al disefio, aplicacion y evaluacién de
politicas econdmicas, sociales y regionales. Se atendera a brindar una calificacién acorde
con las funciones profesionales y técnicas que les tocare desarrollar en sus respectivos
ambitos laborales. De este modo se complementaran y ampliaran las posibilidades
profesionales de los/as maestrandos/as, en el marco de una formacion integral que
atienda la relevancia de la educacién permanente y continua.

En linea con el propdsito mencionado, el cursado curricular de la Maestria y la
presentacion del trabajo final se orientardan a que los/as maestrandos/as logren los
siguientes objetivos:
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a. Alcanzar conocimiento y manejo de los instrumentos de la economia publica y una
solida formacién profesional aplicable a politicas econdmicas, sociales y regionales, de
forma que ello se transmita positivamente a su actuacion individual o en equipo en su
actual o futura actividad laboral-profesional.

b. Capacitarse en diferentes campos y especialidades con el fin de ampliarles su
horizonte profesional para su desempefio en el disefio, ejecucién y evaluacion de
politicas en los ambitos publico y privado.

c. Desarrollarse en dareas vinculadas al analisis, investigacion, discusion y transmision de
conocimientos y procesos involucrados con la Economia Publica y las Politicas
Econdmicas, Sociales y Regionales adquieran la capacitacion requerida

d. Potenciarse, via una formacién interdisciplinaria, en el disefio de politicas
econdmicas, sociales y regionales sdlidas y exitosas con el aporte de las principales

vertientes tedricas y empiricas.

e.

Ampliar las habilidades y destrezas digitales como parte de la formacion general e

integral de los/as maestrandos/as, concibiendo la experiencia de la educacion a distancia

como contenido que realiza aportes significativos en las practicas profesionales.

Perfil del/de la egresado/a

El/la Magister en Politicas Econdmicas, Sociales y Regionales contara con la calificacion

y formacidn para acceder y manejar:

1.

Un conjunto de herramientas para el disefio, implementacion y evaluacién de politicas
y programas varios, especialmente aquellos de caracter social y de desarrollo
econdémico regional sustentable y en los organismos de regulacién de servicios publicos.

. La operacionalizacién e instrumentacion de la politica presupuestaria y administracion

financiera.

. Politicas y herramientas de transparencia en las instituciones publicas y privadas, asi

como conocimientos sobre los modos de construir informacion publica cualitativa y
cuantitativamente alineadas con metas de promocién de la gobernanza y el control de
la corrupcion.

. Instrumentos para el analisis y disefio de politicas y programas especificos de

crecimiento, salud, ambiente, educacion, habitat, transparencia y gobernanza, entre
otros, acompafiados de saberes legales, econdmicos, administrativos y de gestion.

. Métodos para evaluar y cuantificar los resultados de eficacia y eficiencia de las distintas

politicas y programas.

. Nociones generales del derecho publico y administrativo que funcionan como encuadre

de la economia publica y de aplicacion de politicas.

. Herramientas para la investigacion y/o actividades técnicas para el desempefio
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profesional en diferentes espacios o equipos involucrados con el campo de la
formulacion de politicas econdmicas sociales y regionales.

Requisitos de ingreso, cursado, permanencia y egreso
Requisitos para la inscripcidn.

El Consejo Académico de la Maestria juzgara la pertinencia de la admision de los/as
postulantes; igual criterio se seguird en el caso de carreras de nivel terciario no
universitario, con duracién no menor a 4 afios, siendo la decisién del Consejo Académico
de caracter inapelable. Al momento de su postulacién para la Maestria, los/as postulantes
deberdn acompaniar a la solicitud de inscripcion que proveera la Escuela de Graduados de
la Facultad de Ciencias Econdmicas, la documentacién establecida en el reglamento.

Se contempla asimismo la posibilidad de inscripcién provisoria a la Maestria, en los
términos de la autorizacién prevista por la resolucion 842/2014 de la Universidad Nacional
de Cérdoba.

En el caso de estudiantes extranjeros/as no hispanoparlantes, certificado de
aprobacion del examen CELU (Certificado de Espaiiol Lengua y Uso) y cumplimiento de toda
otra normativa pertinente de la Universidad Nacional de Cdrdoba, para el caso de
alumnos/as extranjeros.

Ademads de los requisitos precedentes, los/as postulantes participaran de una
entrevista con el/la Director/a y Consejo Académico de la Maestria, en la que se evaluaran
sus antecedentes y las motivaciones que los/as llevan a inscribirse y la incidencia que
espera que la Maestria tenga sobre su futuro profesional, laboral o docente. La Direccion y
el Consejo Académico, se expediran sobre la aceptacion o no del/a postulante, con
dictamen debidamente fundamentado, en cada caso y elevado a consideracién de las
autoridades de la Escuela de Graduados de la Facultad de Ciencias Econdmicas.

Organizacion del Plan de Estudio

El plan de estudio se organiza de manera estructurada y secuencial siguiendo una
I6gica de progresion temporal y conceptual. En este sentido, para esta Maestria se ha
decidido organizar espacios curriculares en dos ciclos que se corresponden con los afios de
cursado.

El primer ciclo denominado de formacién general, reline espacios en los que se
abordan las demarcaciones conceptuales y tépicos globales del campo disciplinar vy
profesional; el ciclo se estructura a partir de la presentacion de un encuadre
epistemoldgico y metodoldgico general. Progresivamente, se incorporan seminarios que
brindan instrumentos metodoldgicos y analiticos, que se iran complejizando
progresivamente en el cursado de la carrera.
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En el segundo ciclo, denominado “ciclo de formacién aplicada”, se reune el
conjunto de espacios curriculares que abordan grupos de tematicas vinculadas al campo
de laintervencion, disefio y gestidn de politicas especificas y de las herramientas asociadas
a ellas.

Las decisiones involucradas en la estructuracién y organizacién del plan de estudio
suponen atender y acompafiar las trayectorias de los maestrandos/as en el recorrido de
cursado. Especialmente en relacion al trabajo final, proponiendo espacios en el formato
taller que permitan confeccionar, desarrollar y concretar los trabajos finales de
graduacién.

Para ello, tres talleres de trabajo final se organizan de manera transversal, dos en
el primer afio y el ultimo hacia el final del cursado de las materias de la carrera. Los mismos
se organizan en una relacién de continuidad tedrica-metodoldgica y conceptual que
aspiran a promover, por un lado, la articulacién de saberes y por otro, la finalizacion del
recorrido académico. Los talleres se organizan en un cursado cuatrimestral y en simultaneo
con los espacios de ese periodo de cursado.

Cuadro 1

12 semestre Taller de tesis 1
Afo 1-Ciclo de formacion
general

22 semestre Taller de tesis 2
Afo 2-Ciclo de formacion Taller de tesis 3

] 32 semestre

aplicada

En esta Maestria, la carga horaria se distribuye en 260 horas practicas y 290 horas tedricas.
La distribucién del tiempo entre ambos momentos formativos ird cambiando su peso entre el
primer y segundo ciclo de formacién: inicialmente se define una mayor carga horaria en las
actividades tedricas y, luego en las actividades practicas. Una maestria profesional requiere
destinar mayor tiempo a las instancias practicas en el ciclo de formacién aplicada.
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Cuadro 2

Horas tedricas Horas practicas TOTAL
Afo 1-Ciclo de 200 100 300
formacién general
Ao 2-Ciclo de 90 160 250
formacidn aplicada
TOTAL 290 260 550

Las instancias tedricas y practicas de los espacios curriculares se desarrollaran en su
totalidad a distancia (virtual). Se propone un cursado mensual para todas las asignaturas y
seminarios y, semestral, para los talleres. No se establecen correlatividades entre espacios
curriculares. Para el trabajo final de tesis se destinaran 150 horas.
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Cuadro 3 - Plan de Estudio

Ciclo Ne Nombre del espacio curricular Horas Reloj- 100% a
Distancia
Teoricas | Prdcticas | Totales

Ciclo de ler semestre
formacion |1 [ Fundamentos de Microeconomia y 20 10 30
general Macroeconomia
2 | Economia del Sector Publico y 20 10 30
Federalismo Fiscal
3 | Economia Politica de las Politicas 20 10 30
Publicas
4 | Seminario de Métodos Cuantitativos 20 10 30

y Disefio de Politicas Econdmicas
Sociales y Regionales
5 | Taller de Trabajo Final de Maestria 1 20 10 30

2do semestre

6 | Disefo, Implementaciony 20 10 30
Evaluacién de Politicas Econdmicas
Sociales y Regionales

7 | La Administracion Financieray 20 10 30
Tépicos del Derecho Administrativo
8 | Regulacién de los Servicios Publicos 20 10 30
9 | Seminario de Evaluacién Econdmica 20 10 30
de Proyectos Sociales y Regionales
10 | Taller de Trabajo Final de Maestria 2 20 10 30
Ciclo de 3er semestre
formacién [711 [ "seminario de Teoria de Juegos y 10 20 30
aplicada Provisién de Bienes Publicos Locales
12 | Politica Tributaria y de Seguridad 10 20 30
Social
13 | Gobernanza, Comunicacion, 10 20 30
Transparencia y Anticorrupcion
14 | Desarrollo Regional Sustentable 10 20 30
15 | Control de la Pobreza 'y 10 20 30
Redistribucién del ingreso
16 | Seminario de Politicas de Vivienda y 10 20 30
Habitat
17 | Seminario de Politicas de Salud y 10 20 30
Educacién
18 | Taller de Trabajo Final de Maestria 3 20 20 40
Carga Horaria Asignaturas Teoricas 290
Carga Horaria Asignaturas Practicas 260
Carga Horaria Total Asignaturas 550
Carga Horaria Trabajo Final de Maestria 150
Carga horaria Total 700
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Mecanismos previstos para la formacion de las/os ingresantes: uso de la plataforma y
tecnologias necesarias para el cursado de la carrera.

Para el desarrollo de la carrera se propondrd a los/as maestrandos/as la
realizacion de un modulo auto gestionado opcional para la socializacién y ambientacion
general en el uso y reconocimiento del campus virtual en el marco de un espacio dentro
del entorno Moodle. En el mismo se desarrollardan nociones basicas de interaccién y
comunicacion necesarias para toda la carrera. Ademas, se dejara a disposicidon en el mismo
espacio tutoriales actualizados y guias que orienten los recorridos y propuestas dentro del
campus junto con sus recursos y actividades (por ejemplo: cdmo recuperar claves, crear el
perfil, comunicarse por foros, entregar actividad, etc.)

Por otra parte, se prevé el acompafiamiento técnico para la resolucién de
dificultades o atencidén de consultas sobre el cursado a distancia, también dentro del
mismo campus virtual. El area de Formacién Docente y Produccion Educativa (FyPE) de Ia
Facultad de Ciencias Econdmicas cuenta con los recursos necesarios para acompafiar a
los/as cursantes en uso de la plataforma y las tecnologias necesarias para el cursado de la
carrera.

Régimen de regularidad y aprobacion de las actividades curriculares.

Se consideraran estudiantes regulares de la Maestria en Politicas Econdmicas,
Sociales y Regionales a quienes, habiendo cumplido con los requisitos de admisién,
satisfagan las siguientes condiciones:

e Cursar los espacios curriculares que ofrece la maestria, participando activamente de
las propuestas que se realicen en los entornos y espacios virtuales organizados para tal
fin. Cada instancia se aprobara cumpliendo con los requisitos pertinentes a cada espacio.
En ningln caso se podra exigir menos del 80% (ochenta por ciento) de cada una de las
actividades de los espacios curriculares previstos en el plan de estudios de la maestria.

® Aprobar con un minimo de 7 (siete) puntos las evaluaciones parciales y finales de cada
uno de los cursos del Plan de Estudios, atendiendo a la modalidad de evaluacién que en
cada caso hubiera establecido el profesor responsable de los mismos, con una instancia
de recuperacion para cada evaluacion.

e Aprobar, en el transcurso del primer semestre de la Maestria, una prueba de
suficiencia de lecto comprension en idioma inglés. La calificacién serd en este caso
‘aprobado” 0 ‘no aprobado’ y habra también una instancia de recuperacion en el caso
de ‘'no aprobado’, El/ la directora/a y el Consejo de la Maestria fijaran la fecha, la
modalidad y propondran los/as docentes que tendran a su cargo la correspondiente
evaluacion de la prueba de lecto comprension.
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* Entregar sus propuestas del trabajo final de maestria en un plazo maximo de tres (3)
meses de finalizado el tercer semestre cumplimiento mediante de todos los requisitos
fijados en el Reglamento de la Carrera.

El mantenimiento de la condicién de alumno/a regular de la Maestria requerira
ademas satisfacer las siguientes condiciones:

* Haber cumplimentado la obligacidn de cursado del 50% de las materias del semestre
anterior al momento de iniciar el siguiente.

* Haber efectuado el pago de la matricula anual y de los aranceles correspondientes.

Se consideraran alumnos/as ‘externos’ a quienes cursen materias del Plan de
Estudio con el caracter de cursos independientes de posgrado, sin que ello los consagre
como alumnas/os de la Carrera.

Todos los espacios de la Maestria se aprueban cumplimentando las actividades que
establezcan los/as docentes y obteniendo 7 (siete) o mas en las instancias parciales y
finales pautadas. Los/as estudiantes reprobados/as en algun espacio curricular del Plan de
Estudios tendran la posibilidad de una instancia de recuperacion, en las condiciones y
fechas que el/la profesor/a a cargo disponga para cada caso.

Mecanismos e instancias de evaluacion:

La evaluacion serd tanto de proceso como de resultados. Cada curso de la maestria
tendra instancias de evaluaciones parciales escritas y/u orales, ejercicios en espacios de
debate o de trabajo colaborativo (foros, wikis u otras disponibles en la plataforma),
instancias de intercambio, interaccidn, micro actividades virtuales en el campus o espacios
construidos para tal fin (aula virtual expandida), tanto sincrénicas como asincrénicas.

La variedad de actividades le permitira al/a la cursante desenvolverse en diferentes
espacios como foros, video llamadas, entornos de trabajo colaborativos, formularios y/o
cuestionarios, permitiendo potenciar habilidades que son parte de las finalidades
formativas de la maestria (andlisis, didalogo, reflexividad, construccidon de propuestas). Se
propondran actividades individuales y colectivas, segln sea conveniente a los objetivos y
contenidos de cada curso.

Ademas, en el marco del recorrido de cada espacio curricular, se realizara un
seguimiento del proceso realizado por el cursante a partir del conjunto de las
intervenciones y actividades completadas. Ello serd posible mediante las
retroalimentaciones especificas que realizan mediante el campus permitiéndole al/a la
cursante reconocer su proceso de aprendizaje. En todos los casos se recurrird a los espacios
disefiados en los EVA, tanto la plataforma Moodle asi como plataformas de
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videoconferencias o video llamadas que se utilizaran para el desarrollo de los espacios
curriculares y de sus correspondientes evaluaciones.

En la evaluacién del proceso, la comunicacién de los resultados obtenidos y las
devoluciones adquieren relevancia ya que permite que los cursantes puedan reconocer el
estado del avance de estudio y de aprendizaje. Un didlogo formalizado y regular mediante
las vias provistas por el campus habilitaran el acompafiamiento y el seguimiento de los
cursantes.

Las particularidades y caracteristicas de los instrumentos de evaluacién seran
consignados por los/as docentes a cargo de los cursos. Para el caso de las instancias que
requieran calificacion se fija la siguiente escala numérica como criterio de calificacidén para
las actividades curriculares: 0 (cero) a 6 (seis) “no aprobado”, 7 (siete) “bueno”, 8 (ocho)
“muy bueno”, 9 (nueve) “distinguido” y 10 (diez) “sobresaliente”.

La evaluacion de resultados también sera parte de este proceso, se realizara
mediante diversos instrumentos de evaluacion (coloquios orales via meet, elaboracion de
documentos escritos, etc.) al finalizar cada curso y se consignara una calificacion que refleje
el proceso y el resultado del recorrido del estudiante.

Los estudiantes reprobados en alguna instancia final de un curso del Plan de Estudio
tendran la posibilidad de una segunda instancia evaluativa, en las condiciones y fecha que
el profesor a cargo disponga para cada caso.

Para los talleres de tesis se disefiaran instrumentos de evaluacion independientes
para la acreditacién de cada curso. Asimismo, los trabajos finales de los tres talleres estaran
articulados, con la finalidad de construir acumulativa y procesualmente los bosquejos del
disefio del trabajo final de maestria. De este modo, se ird acompanando el proceso de
aprendizaje con el desarrollo de trabajos que le permitan al estudiante acreditar cada taller.

Acreditacion de la identidad de los/as participantes en las instancias de evaluacién a
distancia

Los/as participantes verificaran su identidad segun el entorno/espacio de trabajo:

a) Para las video llamadas, los/as participantes deberan acceder con cuenta de correo
institucional UNC, manteniendo desde el principio la cdmara y micréfonos
encendidos, deberan mantener la interaccion y comunicacién durante todo el
tiempo que dure la instancia y solo utilizaran el enlace generado e indicado por el
equipo de gestion o pedagogico de la maestria. Se constatara ademas la identidad
de los/as participantes solicitdindoles que presenten su DNI frente a la cdmara,
respetando la normativa vigente de preservacion de datos.
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b) En actividades del aula virtual, se considerara que los/as participantes ingresan al
entorno virtual de ensefanza y aprendizaje utilizando sus usuarios y contrasefias,
gue son unicos e intransferibles.

Caracteristicas generales y contenidos del trabajo final de maestria y prueba de
suficiencia en idioma inglés

El Trabajo Final de Maestria sera de caracter individual, escrito en espafiol y
realizado bajo la orientacion y supervision del /dela Director/a de Tesis. Podra adquirir
formato de proyecto, estudio de casos, tesis o ensayo. En cualquier caso, debera estar
vinculado al disefio, implementaciéon o evaluacién de politicas econémicas, sociales o
regionales, debiendo el estudiante mostrar en su elaboracion un sélido dominio sobre el
estado actual del conocimiento, de la problematica abordada y solvencia en el manejo
conceptual de la formulacion de politicas publicas, ya sea con respecto a nuevos marcos
metodoldgicos especificos o al planteo de casos de estudio orientados a ampliar o mejorar
la aplicacién de politicas

Los/as maestrandos/as deberan aprobar una prueba de suficiencia en lecto
comprension en idioma inglés. La calificacion serd en este caso ‘aprobado’ o ‘no aprobado’
y habra también una instancia de recuperacion en el caso de ‘no aprobado’. El Consejo
Académico de la Maestria fijara la modalidad y el momento y propondrd, en cada caso,
los/as docentes que tendran a su cargo la correspondiente evaluacién de la prueba de lecto
comprension.

Disefio Pedagogico y Seguimiento del Plan de Estudio

La educacion a distancia (EaD) se concibe como una opcidn pedagdgica que habilita
experiencias formativas significativas para los/as estudiantes de posgrado. Es una opcion
pedagdgica y didactica, en la cual la relacidén entre docentes y estudiantes se encuentra
mediatizada tecnolégicamente. Por lo tanto, es necesario disefiar estrategias de ensefianza
que articulen materiales, recursos, espacios y escenarios de manera especifica. Tal como
sostienen, Schwartzman, Tarasow y Trech (2014), el espacio fisico se reemplaza por uno
virtual que ofrece:

“Multiples contextos. Los procesos de ensefianza y de aprendizaje se
desarrollan en multiples contextos (geograficamente dispersos,
culturalmente heterogéneos, en un entorno digital compartido, a veces
Unico y otras, multiple). Centralidad de las interacciones. Las
interacciones que dan lugar al proceso de aprendizaje —con el contenido,
con los docentes, con los colegas—y la construccion de conocimientos a
través de la colaboracion entre pares (incluso mediante el trabajo en
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pequefios grupos) son constitutivas de los procesos de aprendizaje.
Actividad como eje. La actividad de los participantes es el eje organizador
de la propuesta pedagodgica, y los contenidos que se brindan deben
facilitar la realizacion de las experiencias y tareas previstas. Vinculos. La
generacion de vinculos reales entre los participantes. Docente mediador.
La funcidn docente es guia y mediadora de los aprendizajes. Tecnologia
como territorio. Los entornos y aplicaciones constituyen espacios
(digitales) donde se circulan los contenidos, se producen las interacciones
y transcurren los procesos educativos”. (2014: 168)

Parafraseando ideas vertidas en “Criterios para las modalidades de cursos
extension y posgrado” (FyPE, 2022), la modalidad en linea implica la construccién de un
escenario donde sus protagonistas no siempre coinciden en tiempo y espacio, supone el
desarrollo de materiales y contenidos alojados en un entorno disefiado especialmente
para el trabajo pedagdgico. Por lo tanto, la trayectoria de quien cursa no se sostiene solo
por los encuentros sincrénicos junto a un docente, sino que transcurre mediatizada por la
tecnologia como territorio: los entornos y aplicaciones constituyen espacios (digitales) en
donde se circulan los contenidos, se producen las interacciones y se despliegan los
procesos educativos.

En el marco de una maestria profesional y a distancia, se vuelve relevante,
entonces, construir escenarios virtuales que abonen a los procesos de autonomia de las/os
estudiantes, desde las mediaciones construidas por parte del cuerpo de profesionales:
docentes, tutores/as, etc. La nocion de “escenarios” supone proyectar en un encuadre
general, los montajes y disefios especificos segln los contenidos y objetivos propuestos
por cada materia. Se decide incluir esta nocién como parte del conjunto de decisiones
metodoldgicas de esta carrera.

El dictado de la maestria involucra, entonces, un modelo pedagdgico centrado en
la actividad de quien aprende poniendo en el centro del proceso al hacer. Ademas, supone
el disefio de entornos y materiales especificos modelando clases con diferentes lenguajes
y formatos. En todos los casos, en la seleccidon de herramientas se priorizara aquellas que
permitan la interactividad (alumno-objeto técnico) y la interaccion (comunicacién entre
docentes y estudiantes) que estaran en el foco de cada escenario de trabajo pedagdgico.
Ademas, se concibe a los entornos virtuales como espacios que, al mismo tiempo,
estructuran y expanden la experiencia de aprendizaje de los cursantes en la virtualidad.

En este sentido, se establecera una organizacion de aulas virtuales con recursos y
actividades propios de la plataforma junto con recursos y herramientas de otros entornos
que permitan expandir y ampliar el campus (aula virtual expandida). En todos los casos,
involucra el disefio tecno-comunicacional y pedagdgico de escenarios de ensefanza vy
aprendizaje singulares. La experiencia formativa se desarrollard en instancias asincronicas,
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organizadas y distribuidas en el tiempo segln la carga horaria semanal de cada espacio.
Ademas, se contemplaran instancias sincrénicas mediante video llamadas que acompanen
el proceso de los estudiantes.

De acuerdo a esto, los entornos virtuales se definen como espacios que permiten
secuenciar y presentar los contenidos de cada materia en relacién al formato curricular
propuesto. En el caso de las asignaturas, mediante el disefio de materiales multimodales
que permitan hacer abordajes sobre los elementos conceptuales de los espacios
curriculares; disefios que posibiliten recorridos asincronicos en el campus junto a las
instancias de trabajo sincronica que planifique cada docente. En el caso de los seminarios,
a través de la puesta en comun de materiales y recursos junto con el disefio de espacios
de debate, analisis de casos, foros de intercambios, entre otros, que habiliten a la
profundizacion y focalizacidn en ejes de trabajo. Y los talleres, desde el disefio de espacios
centrados en el hacer de los maestrandos/as, tanto desde la produccién individual como
instancias colaborativas siempre en articulacion con materiales y recursos tedrico-
metodoldgico.

En cualquiera de los formatos curriculares, se vuelve relevante considerar los
criterios para la producciéon de materiales educativos virtuales, tal como se menciona en
“Criterios para las modalidades de cursos extension y posgrado” (FyPE, 2022).

- Romper con la linealidad: se trata del disefio de alternativas cuya organizacién y
presentacion de los contenidos tenga multiples puertas de entrada.

- Integrar multiples lenguajes: la convergencia de multiples lenguajes (icénico,
sonoro, textual, artistico) en los diferentes modos de representacion del
conocimiento. Se trata de integrar diferentes formatos: texto, audio, animaciones,
video, graficos, imagenes que contribuyan a potenciar los procesos de comprensién
y aprendizaje, en la construccién y apropiacion de significados.

- Concebir al aprendizaje como construccién: implica favorecer instancias de
interaccion y discusion, dando lugar a multiples versiones y visiones sobre una
misma idea y promoviendo la comprension de otras perspectivas y el
posicionamiento personal y fundado frente a ellas.

- Componer una estructura dialdgica: el docente construye el texto principal del
curso incluyendo otros textos y recursos externos (por ejemplo: un video que
contiene una conferencia de algun especialista sobre determinado concepto o idea
sobre la que se esta hablando, una publicacién, un capitulo de libro, etc.) para
sostener su linea argumental. Asi el docente transparenta el didlogo que realiza
previamente durante sus lecturas, involucrando al lector y haciéndolo participe de
dicho dialogo.

Con el fin de aprovechar al maximo las posibilidades técnico-pedagdgicas que
ofrece la Educacion a Distancia, es imprescindible que el equipo de gestion académica, los
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docentes y tutores cuenten con experiencia en este campo o que la adquieran o
fortalezcan mediante capacitaciones que organice la Escuela de Graduados, en el marco de un
plan de formacién que se podra coordinar con el Area de Formacién Docente y Produccién
Educativa (Fype) de la Facultad de Ciencias Econdmicas, que incluya cursos, talleres y jornadas de
contenido variado; las actividades formativas privilegiaran estrategias metodolégicas para la
ensefianza, nuevos escenarios educativos, produccion audiovisual para la ensefianza y formacién
en Moodle, entre otras.

Seguimiento curricular y evaluacion del plan

El seguimiento curricular del plan se llevara a cabo de manera conjunta entre el/la
director/a de la maestria junto con el/la coordinador/a académico/a designado/a. Para el
seguimiento del plan y la evaluacién de la calidad académica de la carrera, se requerira de
docentes y estudiantes informacién cualitativa y cuantitativa en cortes temporales
regulares (por semestre). Se propondra un seguimiento para el que se realizaran:

1- Encuestas regulares a docentes y maestrandos/as al finalizar el dictado de cada materia
y al entregar el trabajo final con propdsitos de evaluacion y mejora de cada espacio
curricular.

2- Revisidon de recursos, actividades y materiales disefiados para el/los entornos virtuales
de aprendizaje. Se disefiara un instrumento de indagacion para los entornos virtuales que
se utilicen relevando informacidn pertinente sobre la produccion de materiales y recursos
de ensefianza.
3- Revisién de instrumentos de evaluacion, calificaciones obtenidas y planillas de
seguimiento de los maestrandos/as. Se solicitaran las planillas y las actas a los/as
tutores/as y/o docentes al finalizar el dictado de cada materia y en los momentos que se
establezcan actividades evaluativas finales.
4- Revision de planificaciones, propuestas y disefios de ensefianza. Se disefiara un
instrumento de revision y andlisis de las instancias propositivas disefiadas por las/os
docentes.

Producto del relevamiento de este conjunto de datos, se propondra analizar de
manera articulada la informacién y se elaborard un informe que incluya variables
cuantitativas y cualitativas, que debera consignar valoraciones sobre los siguientes puntos:

a- El desempefio de las/os docentes y tutores/as.
b- Las trayectorias de los/as maestrandos/as.

c- El disefo de contenidos y materiales.

d- El uso de herramientas tecnoldgicas.

e- El desempefio de los/as estudiantes.

f- Las formas de la evaluacién de contenidos.

De este informe se podran desprender propuestas de mejora que seran puestas a
1IF-2022-00766157-UNC-EG#FCE
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consideracion a todo el cuerpo docente de la Maestria. En caso de ser necesario el/la
director/a de la carrera propondra variaciones en las planificaciones o procesamiento de
materiales o cualquier otra dimension relevante para el aprendizaje de las/os
maestrandas/os.

Al finalizar la carrera los/as graduados/as completaran la encuesta del Sistema SIU-
Kolla de la UNC herramienta que permite realizar encuestas en linea a graduados con el
objetivo de obtener informacién sobre su insercién profesional, su relacion con la
universidad, el interés por otros estudios y otros datos relevantes.

Formatos curriculares:

La propuesta formativa posee dieciocho (18) espacios curriculares, cuyos formatos y
momentos de cursado son:

e Diez (10) cursos teodrico-practicos; seis (6) en el primer afio y cuatro (4) en el
segundo afio-ciclo.
Cinco (5) seminarios: dos (2) en el primer afo y tres (3) en el segundo afio-ciclo.

e Tres (3) talleres: dos (2) en el primer afio y uno (1) al finalizar el cursado de las
materias del Plan de Estudio.

Este esquema supone un recorrido que reconoce en los formatos pedagdgicos un
valor formativo relevante en articulacién con los contenidos de cada espacio. En las
asignaturas se propone una organizacion centrada en las unidades tematicas
pertenecientes a campos de saber seleccionados, organizados y secuenciados con sentido
didactico en base a nucleos o ejes conceptuales. En la definicién de la secuencia del plan —
donde se define un mayor peso del formato asignatura en el primer afio— es posible
identificar bloques tematicos tales como: tdpicos y fundamentos de economia,
administracion, politicas publicas, gobernanza y desarrollo sustentable. Para estos
espacios, el disefo de cada clase supone el abordaje tedrico-practico de los nucleos o ejes
conceptuales propios de la asignatura. La clase en el campus podra combinar diferentes
lenguajes, como audiovisuales para la apertura o introduccién de la unidad, textos escritos
o audios para el desarrollo de contenidos. Ademads, se realizardn encuentros sincréonicos
obligatorios por unidad tematica mediante plataformas de video llamadas; se estableceran
materiales de lectura obligatorios; y actividades a desarrollar individual y/o
colaborativamente.

En los seminarios se establecerda la priorizacion y profundizacion de ciertos
contenidos-problema o nucleos tematicos junto con herramientas metodoldgicas que
permitan construir explicaciones, interpretaciones y bosquejos de intervenciones en torno
a situaciones problematicas, casos y sus analisis, entre otras estrategias de ensefianza. Por
ejemplo, a partir del andlisis de casos de politicas por sector o de andlisis de disenos de
politicas. En estos espacios también se podra proponer momentos de trabajo en paneles
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o conferencias que aporten saberes especificos que seran insumo para las instancias
analiticas. Para estos espacios, el disefio de las clases supondra la problematizacion en
profundidad de los topicos o ejes tematicos centrales en relacidn a casos o experiencias o
modelizaciones. La clase en el campus podra combinar diferentes lenguajes y formatos,
también podra incluir encuentros sincronicos obligatorios mediante plataformas de video
llamadas en los que se analicen, presenten, disefien, o debatan temas-problema o casos
relevantes. También supondrd la definicion de materiales de lectura obligatorios; vy
actividades a desarrollar individual y/o colaborativamente.

Los talleres de tesis acompafiaran procesos de produccién de conocimiento, de
documentos, integrando saberes tedricos y analiticos abonando la concrecion de procesos
o proyectos. Se espera que los talleres orienten el proceso de trabajo de disefio, bosquejo
y proyeccion de los trabajos finales de tesis de todos/as los/as maestrandos/as. En este
caso, el disefio de las clases supondra tres grandes momentos: abordajes y limitaciones
tedrico-conceptuales por parte del docente, operacionalizacion metodoldgica de
conceptos propios del campo de la investigacion de manera colectiva, procesos de
escritura paulatinos. La clase en el campus combinard diferentes lenguajes y formatos
siempre centrada en actividades de produccién y escritura. Se podra incluir encuentros
sincrénicos obligatorios en grupos o con la totalidad de los/as maestrandas/os mediante
plataformas de video llamadas en los que aborden los avances de las/os maestrandas/os.
También supondra la definicion de materiales de lectura obligatorios; y actividades a
desarrollar individual y/o colaborativamente. En los talleres, se propondrd modalidad de
trabajo grupal seguin temas de interés comun para confeccionar los proyectos de tesis,
acompafiando los procesos progresivos de escritura. Los talleres se centraran en el hacer
de las/os maestrandas/os en torno a las temdticas definidas para sus trabajos de
graduacion.

Entornos y dispositivos de aprendizaje

Se describen a continuacidn los tres entornos y herramientas mas importantes para
el desarrollo de la propuesta pedagdgica de la carrera, aunque podran considerarse otros
espacios de aprendizaje y entornos colaborativos que permitan interactuar entre
participantes, entregar o resolver actividades, en cualquier caso se seleccionaran segun las
finalidades didacticas de cada espacio curricular y se accedera a los mismos desde la
plataforma Moodle que organizard la propuesta pedagdgica de la Maestria. En este
proyecto también podran contemplarse diferentes entornos digitales potentes para el
desarrollo de contenidos que propicien el aprendizaje.

- Plataforma Moodle

El aula virtual estara alojada en la plataforma Moodle de la FCE de la UNC. En la
pagina oficial de ésta plataforma educativa, se afirma que "el diseiio y el desarrollo de
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Moodle se basan en una determinada filosofia del aprendizaje, una forma de pensar que a
menudo se denomina pedagogia construccionista social"*. La plataforma Moodle
promueve un proceso centrado en el estudiante, donde el docente ya no es la Unica fuente
de conocimiento, permitiendo un aprendizaje colaborativo y eficaz a través de la
construccion de significados compartidos en relacién con otros grupos y con la intencion
de transmitir ese mensaje construido. De esta forma Moodle fomenta el "comportamiento
conectado y constructivo" en una comunidad de aprendizaje.

Desde su abordaje didactico, Moodle posibilita multiples formas de presentar el
contenido logrando de alguna manera la coherencia entre la forma y el contenido de lo
que se pretende transmitir. Requiere creatividad e imaginacion a la hora de pensar la
propuesta en el campus por ello resulta necesario un equipo de trabajo interdisciplinario
en la produccidon de materiales para lograr una propuesta formativa significativa y de
calidad.

- Herramientas de encuentros sincronicos

Para los encuentros sincronicos, se elegird las plataformas institucionales, la
creacion y administracion de la clase estara a cargo del/de la docente atendiendo a su
comodidad en el uso de la aplicacién. La plataforma posibilita el encuentro de hasta 300
participantes, permitiendo dinamicas de interaccion significativas y adecuadas a las
estrategias de ensefanza que se propongan, por ejemplo, el trabajo colaborativo en salas.
En el caso de las cuentas a disposicion se podrdn grabar los encuentros para dejarlos a
disposicion de las/os cursantes a posteriori.

- Espacio para la entrega y resolucion de actividades

Para la entrega y resolucion de actividades, se podran utilizar las herramientas del
entorno Moodle, como foros, glosario, wikis, base de datos, etc., ademas se propondra el
uso de las herramientas colaborativas de Google Drive como documentos, hojas de célculo,
presentaciones, pizarras virtuales y otras. Los/as docentes podran definir si recurrir a
plataformas o aplicaciones de software especifico, poniendo a disposicion de los/as
cursantes los recursos necesarios y tutoriales que acompanfen su uso. Eventualmente, en
el marco de las propuestas docentes, se propone usar sitios o plataformas que permitan
interactividad e interaccidon entre estudiantes y/o estudiantes y docentes (siempre
alojando y centralizando en las aulas virtuales Moodle de la FCE).

Materiales de estudio

El disefio de la propuesta tiene énfasis en la produccion del material de estudio que

4 Recuperado de: https://docs.moodle.org/all/es/Filosof%C3%ADa. Esta pagina se edité por Gltima vez el
21 septiembre de 2014 a las 02:04. (Sitio visitado, marzo 2022)
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se proveera a los/as cursantes. El material producido a cargo del/de la docente junto al
equipo de trabajo interdisciplinario de FyPE, asume diversos lenguajes segun sea el
adecuado a lo que se intente transmitir. Entre estos lenguajes se podra recurrir al formato
visual interactivo, audiovisual y/o escrito. Respecto a la bibliografia obligatoria y
complementaria sera actualizada y disponible en la web, como articulos académicos,
capitulos de libros, revistas e informes cientificos, entre otros; en el caso de la bibliografia,
se garantizard que los/as maestrandos/as tengan acceso digital a ella respetando las
regulaciones de la Propiedad Intelectual. También se ofreceran recursos audiovisuales,
como entrevistas, conferencias, documentales, encuentros sincrénicos grabados, vy
presentaciones visuales interactivas. Se pondran a disposicion de los/as maestrandos/as
todos los materiales en el aula virtual de cada materia, asi como las grabaciones de las
clases sincronicas.

Mediante el uso de los recursos que permite editar la plataforma Moodle se
organizaran los documentos, textos, videos, sitios, imagenes, etc., que sean necesarios
para los/as maestrandos/as para el cursado de cada materia. Los/as docentes podran
recurrir a carpetas de archivos en la nube que alojen materiales de diversa indole. En caso
gue los textos tengan licencias privativas o derechos de autor se dejara a disposicion
resefias publicas junto con recomendaciones de busqueda.

Interacciones docente-estudiante y estudiante-estudiante

Las interacciones docente-estudiante se llevaran a cabo a través de los canales
dispuestos en el aula virtual como Foros y mensajeria interna. Se prevé de manera
obligatoria para todos los espacios curriculares un Foro Anuncios y Foro Consultas. A la
vez, el/la tutor/a o docente a cargo de la cohorte de maestrandos/as podra optar por algin
canal de mensajeria asincrénica (correo electrénico o mensajeria privada/interna del
campus).

Se garantizaran vias de comunicacidon sincronica y asincronica para los/as
estudiantes en cada espacio por: foros, mensajeria, video llamada, correo electrénico.
Eventualmente, quien esté a cargo del desarrollo de un espacio curricular podra generar
un espacio informal de comunicacidn de mensajeria instantanea.

Equipo de apoyo técnico-pedagdgico-comunicacional:

El trabajo de apoyo interdisciplinario se realizard por parte del equipo de trabajo
del Area de Formacién y Produccién Educativa (FyPE) de la FCE, que cuenta con
profesionales para desenvolverse de manera adecuada/profesional/ en las siguientes
tareas:
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e Pedagogos/as:
e Acompafamiento y asesoramiento en el procesamiento del material didactico-
pedagégico.
e Asesoramiento sobre la educacion en linea o EaD a docentes y tutoras/es.
e Colaboracidén en la gestion pedagdgica y seguimiento del plan de estudios.
e Acompaiamiento en la confeccidn y diseio de tutoriales, guias, hojas de ruta y
otros materiales requeridos para acompafiar la trayectoria de las/os cursantes.
e Webmasters:
e Administracion de la Plataforma Moodle y gestion de usuarios en campus
(creacidn de usuarios, matriculaciones en aulas, suspensiones, altas/bajas, etc).
e Creacidn de aulas virtuales base.
e Acompafamiento técnico del uso del campus virtual.
e Comunicadores/as:
e Acompafiamiento comunicacional en la produccion, disefio, maquetacion de
aulas virtuales.
e Disefloy produccion de materiales de estudio y recursos educativos digitales en
diferentes soportes y lenguajes.
e Acompafiamiento en la confeccion y disefo de tutoriales, guias, hojas de ruta 'y
otros materiales requeridos para acompafiar la trayectoria de las/os cursantes.

Mecanismos para promover la participacion de estudiantes en modalidad a distancia:
Para las actividades de investigacion, se prevé:

- la asistencia a actividades en las que se expongan trabajos de investigacidn tales
como workshops, seminarios, jornadas y congresos virtuales. Las actividades seran
coordinadas a través de aulas virtuales especificas para los grupos de investigacion.
Se pondradn a disposicion documentos de trabajo colaborativo en linea y se
propondran reuniones a través de sistemas de videoconferencias, entre otros. Ello
permitira generar espacios de intercambio para compartir experiencias y tematicas
de indagacién, que incluso podran orientar los procesos del trabajo final de
maestria.

- la promocién y aviso de encuentros virtuales a cargo de referentes del campo
disciplinar.

Participacién en actividades virtuales promovidas por la Secretaria de Extensidén y en
articulacion con las instancias de cursado de los espacios curriculares. Para las actividades
de extension, ademas se promovera:

- Acciones de difusién de presentaciones virtuales de tesis o procesos de elaboracion
de proyectos de tesis relevantes para los ambitos profesionales de intervencién de
los/as maestrandos/as.
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- Participacion en actividades de capacitacion o de intervencion comunitaria
virtuales que surjan a partir de una demanda espontanea de diferentes agencias
publicas o privadas, o como inquietud de un equipo docente o de un grupo de
maestrandos/as.

- Se pondra a disposicion espacios de trabajo virtuales organizados desde el equipo
de trabajo de la Maestria. Mediante el disefio especifico de entornos de trabajo en
aulas virtuales, asi como en espacios colaborativos de trabajo, se organizara
reuniones mediante video llamadas que permitiran organizar las actividades de
extensidn que se disefien durante el desarrollo de la maestria.

Para las actividades de transferencia, se promovera:

- la participacion en espacios virtuales para compartir los resultados de
investigaciones susceptibles de transferencia a los ambitos de la politica publica o
privada

Para actividades de cooperacion institucional y afianzamiento de los vinculos
interinstitucionales, los profesionales matriculados en el Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas de Coérdoba (CPCE), o a otros consejos o colegios profesionales, podran
acceder a descuentos en las cuotas de la Maestrias. Para acceder al beneficio, los
interesados simplemente deberan indicar el nimero de matricula profesional.

Regulacion de tematicas de Propiedad Intelectual

En relacidn con los derechos de la propiedad intelectual se respetara la legislacion vigente
y las reglamentaciones propias de la Universidad Nacional de Cérdoba respecto del uso,
inclusion, transcripcidn y cualquier otra utilizacién de obras protegidas por el derecho de
autor, ya sean parte del material didactico o sirvan para su produccion. Se tendrd en cuenta
la normativa que reglamenta y ordena todos los aspectos en referencia a los materiales,
uso y divulgacidn de obras producidas en la UNC; y cualquier otra reglamentaciéon que se
emita al respecto.
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Reglamento de la Maestria en Politicas Econdmicas, Sociales y Regionales

CAPITULO I: CARACTERISTICAS GENERALES DE LA CARRERA

Articulo 12.- Dependencia Institucional. La Maestria en Politicas Econdmicas, Sociales y
Regionales es una carrera de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de
Cdordoba (UNC), institucidn que regulard y supervisara el funcionamiento de la Carrera, con sede
en la Escuela de Graduados de la unidad académica.

Articulo 22.- Titulo a otorgar. El titulo de Magister en Politicas Econdmicas, Sociales y Regionales
serd otorgado por la Universidad Nacional de Cérdoba, a solicitud de la Facultad de Ciencias
Econdémicas y cumplidos todos los requisitos del presente Reglamento en un todo de acuerdo
con las normas generales establecidas para Carreras de cuarto nivel en esta Institucidon y en la
Universidad. No implicard habilitacion de nuevas actividades profesionales ni especificacién de
actividades para las que se tengan competencias legales.

Articulo 32.-Requisitos para la obtencion del titulo. Para acceder al titulo de Magister en
Politicas Econdmicas, Sociales y Regionales las/os estudiantes deberan cumplir con los siguientes
requisitos:

a) Aprobar todas las actividades curriculares del plan de estudios, con las condiciones
establecidas.

b) Realizar y aprobar un Trabajo Final de Maestria como trabajo individual que refleje
un sélido manejo conceptual y metodolégico en el campo de conocimientos de la
Maestria, adquiridos durante el cursado de la Carrera y solvencia en el disefio,
implementacion y evaluacidn de politicas econdmicas, sociales y regionales.

C) Estar al dia con sus obligaciones arancelarias y totalmente canceladas al momento
de la defensa del Trabajo Final de Maestria.

Articulo 42.- Modalidad, estructura y tipo de la Carrera. La Maestria en Politicas Econdmicas,
Sociales y Regionales es una Carrera de caracter profesional. Su modalidad de dictado es a
distancia y su plan de estudios, estructurado.

Articulo 52.- Duracion de la Carrera. La duracion total de la Carrera, desde que los/as estudiantes
son admitidos/as hasta que presentan el Trabajo Final de Maestria sera de 2,5 afios (dos afios y
medio), incluyendo 3 (tres) cuatrimestres de cursado obligatorio de cursos, seminarios, talleres
y otras actividades a distancia y el tiempo maximo de 1 (un) afo que demande la elaboracién y
presentacion del Trabajo Final de Maestria.

CAPITULO II: DE LA ORGANIZACION Y DIRECCION ACADEMICA DE LA CARRERA

Articulo 62.- De la gestion académica. Las funciones correspondientes y las responsabilidades
de la gestidon académica de la Maestria estaran a cargo de un/a Director/a y de un Consejo
Académico compuesto por tres (3) miembros que seran designados por el Honorable Consejo
Directivo de la Facultad a propuesta del/de la Decano/a, por un periodo de cuatro (4) afios,
renovables por Unica vez de manera consecutiva por un periodo de similar duracién. El equipo
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de gestion académica de la Maestria deberd contar con experiencia en Educacion a Distancia o
adquirirla mediante su participacidn en diversas capacitaciones que, en el marco de un plan de
formacion, la Escuela de Graduados coordinare con el Area de Formacién y Produccién Educativa
(FyPE) de la Facultad de Ciencias Econdmicas (UNC). Los contenidos de los cursos, talleres y
jornadas serdan variados; las actividades formativas privilegiaran estrategias metodoldgicas para
la ensefianza, nuevos escenarios educativos, produccidon audiovisual para la ensefianza y
formacion en Moodle, entre otras.

Articulo 72.- Del/de la Director/a de la Maestria. El/la Director/a de la Maestria debera tener
titulo de posgrado de igual nivel o superior al que otorga la carreray ser, o haber sido, Profesor/a
Regular de la Universidad Nacional de Cérdoba o de otras universidades nacionales o haberse
desempefiado en Institutos orientados a la investigacion y/o desarrollo. Acreditar antecedentes
académicos relevantes y de formacién de recursos humanos.

El/la Director/a sera el maximo responsable de la gestién de la Carrera y tendra las siguientes
funciones:

a) Convocar y presidir, con voz y voto, al Consejo Académico.

b) Dirigir la gestién operativa de la Maestria, especialmente en lo vinculado a la difusién,
matriculacién, financiamiento y programacion y ejecucidn presupuestaria.

c) Proveer al area de Gestidn Presupuestaria de la Escuela de Graduados, anualmente o
cuando se le requiera, informacién sobre las necesidades de gasto de la Maestria

d) Planificar, dirigir y supervisar el desarrollo de las actividades académicas.

e) Proponer la contratacién del conjunto de docentes, tutores/as y de todo otro personal
de apoyo que se requiera para tareas operativas de la Carrera.

f) Solicitar al plantel docente las respectivas propuestas curriculares.

g) Supervisar el desempefio del plantel docente, via pedido de informes, realizacién de
encuestas a los alumnos o por cualquier otro medio conducente a este fin.

h) Proponer modificaciones al Plan de Estudios, a las modalidades y mecanismos de
evaluacidn y a las condiciones de regularidad de los alumnos de la Maestria.

i) Coordinar el proceso de autoevaluacion anual y de acreditacién de la Carrera.

j) Asesorar sobre convenios de vinculacidn y articulacién con el sector publico y con
organizaciones académicas y del sector privado, con el objeto de enriquecer la oferta educativa
de la Maestria y su insercién local, nacional e internacional.

k) Informar anualmente a las autoridades de la Escuela de Graduados, y por su
intermedio al Honorable Consejo Directivo (HCD) de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la
Universidad Nacional de Cérdoba sobre la gestién y marcha de la Maestria.

I) Ejercer la representacion institucional de la Carrera en los distintos dmbitos.

m) Velar por la observancia del presente Reglamento.

En caso de ausencia temporaria del/de la Director/a de la Maestria, el/la Director/a de
la Escuela de Graduados encargara al/a la Coordinador/a Académico/a que asuma las funciones
del primero, mientras dure su ausencia. Si la ausencia fuere definitiva se designarad un nuevo
Director siguiendo el procedimiento fijado en el articulo 62 de este Reglamento.

Articulo 82.- Del Consejo Académico. Las/os miembros del Consejo Académico de la Maestria
deberan reunir los mismos requisitos requeridos para el/la Director/a de la Maestria y tendran
las siguientes funciones:

a) Asesorar y formular propuestas académicas a la Direccién de la Maestria.

b) Apoyar la gestion operativa de la Maestria.

c) Elaborar, con el/la Director/a de la Maestria, la propuesta de contratacién de
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docentes, expertos/as y tutores/as, cuya némina sera elevada a las autoridades de la Escuela de
Graduados para su posterior tratamiento por el Honorable Consejo Directivo de la Facultad de
Ciencias Econdmicas.

d) Entrevistar y aconsejar, mediante dictamen fundado, la admisién o rechazo de
postulantes a la Carrera y resolver las solicitudes de equivalencia y de acreditacién, total o
parcial, de materias presentadas por postulantes o estudiantes de la Maestria.

e) Aconsejar y organizar los cursos propedéuticos que considere necesarios para
nivelacién de conocimientos de los/as aspirantes a cursar la Maestria, teniendo en cuenta
fundamentalmente la formacion previa de grado de éstos/as.

f) Considerar y resolver las solicitudes de becas, o bonificacion de aranceles, teniendo
en cuenta los antecedentes y desempefio académico de los/as solicitantes y las posibilidades
econdmicas y situacion presupuestaria de la Maestria.

g) Expedirse sobre los proyectos del trabajo final de Maestria presentado por los/as
estudiantes, sobre la propuesta avalada por sus directores/as y proponer la conformacién de los
respectivos tribunales.

h) Analizar y contestar, sin caracter vinculantes, los pedidos de opinién e informes que
requiera la Direccidn.

Articulo 92.- De la coordinacién académica. La Direccion contard con el apoyo de un/a
Coordinador/a Académico/a, que deberad reunir los mismos requisitos fijados para el/la
Directora/a de la Carrera y que sera designado/a por la Direccion de la Escuela de Graduados, a
propuesta de la Direccidn y del Consejo Académico de la Carrera. Seran funciones del/de la
Coordinador/a Académico/a de la Carrera:

a) Colaborar con la Direccion en la planificacién de las actividades propias de la Carrera para
cada afio académico.

b) Proponer y acompafiar procesos de articulacidn de actividades en cada ciclo lectivo.
c)Intervenir en instancias de capacitacion y acompafiamiento a las/os docentes y tutores de los
espacios curriculares en la elaboracidn de los materiales y en el uso de aplicaciones especificas
de la plataforma, asesorando sobre las caracteristicas del proceso de ensefianza y aprendizaje
bajo entornos virtuales.

d) Supervisar junto a la Direccidn de la Carrera los avances y produccién final en la elaboracién
de los materiales didacticos de los espacios curriculares.

f) Orientar a las/los docentes y tutoras/es en el uso de la plataforma.

g) Elaborar y suministrar junto al equipo interdisciplinario, el material de orientacidon (manuales
de uso) para docentes, tutoras/es y maestrandas/os que posibilite el mejor aprovechamiento
de los recursos de la plataforma.

h) Recibir y resolver pedidos y planteos individuales o grupales de los/as alumnos/as, salvo
cuando por su naturaleza, el tratamiento de los mismos corresponde a la Direccién de la Carrera.
i) Orientary asesorar a los/as alumnos/as en el proceso de presentacidn y seleccidén de proyectos
y directores/as de los Trabajos Finales de Maestria.

j) Acompanar el proceso de seguimiento del plan y evaluacidn junto con la Direccién de la
Carrera.

k) Por pedido del/de la Director/a de la Escuela de Graduados reemplazara al/a la Directora/a
de la Carrera en caso de ausencia temporaria de este/a.

El/la Coordinador/a Académico/a participara de las reuniones del Consejo Académico de la
Maestria cuando su presencia fuera requerida por la naturaleza del tema a tratar.

CAPITULO I1: DEL CUERPO DE DOCENTES Y TUTORES/AS DE LA CARRERA

Articulo 102.- De los/as docentes. Los/as profesores/as de la Maestria propuestos/as por el/la
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Director/a y el Consejo Académico deberan contar con titulos de posgrado de igual nivel o
superior al ofrecido por la Maestria y acordes con los objetivos de ésta. Excepcionalmente
podran desempeiiar esta funcién docente quienes, sin contar con titulos de posgrado,
demuestren formacién equivalente suficientemente probada por sus trayectorias docentes,
profesionales o de investigacion. El cuerpo docente estara compuesto, al menos en un 50%, por
docentes de trayectoria institucional y que formen parte estable de la Universidad Nacional de
Cérdoba.

Articulo 11°2.- De las funciones de los profesores responsables. Serdn funciones vy
responsabilidades de los/as profesores/as de la Maestria:

a) Coordinar y desempefiar las actividades docentes a su cargo, propendiendo a un alto
nivel de calidad académico-profesional de los procesos de ensefianza y de aprendizaje.

b) Planificar, coordinar, ejecutar todas las actividades previstas para el desarrollo de los
espacios curriculares en el campus virtual dispuesto para tal fin.

¢) Formular las propuestas curriculares y planificaciones, seleccionar el material
bibliografico, preparar los contenidos educativos (textos, videos, contenido de
presentaciones multimedia, archivos complementarios, etc.) y todo documento o
material requerido para los espacios curriculares. Para transformar las producciones en
materiales y/o recursos virtuales para el abordaje pedagdgico-didactico de los
contenidos, los/as profesores/ras contaran con el asesoramiento del Area de Formacién
y Produccién Educativa (FyPE) de la Facultad durante todo el proceso.

d) Disefar las actividades, trabajo final, los instrumentos de evaluacion y definir los
criterios de cada espacio e implementarlas en tiempo y forma; evaluar y calificar (segun
el formato previsto) las evaluaciones parciales y/o finales de los alumnos a su cargo.

e) Participar, a solicitud del/de la Director/ay del Consejo Académico de la Maestria en las
reuniones a las que fueren convocados/as.

f) Organizary brindar espacios de consulta para los/as alumnos/as, a través de las vias de
comunicacion propias de la plataforma Moodle, correo electrénico u otras acordes a la
modalidad de la Carrera.

g) Coordinar las actividades de los/as tutores/as y elevar los informes de desempefio de
los mismos.

h) Dirigir e integrar los tribunales de los Trabajos Finales de Maestria en los que fueran
designados/as.

Articulo 12°.- De los/las Docentes Invitados y sus funciones

Cada espacio curricular podra contar con un Docente Invitado; en el caso que se estime
necesario el Director y el Consejo Académico de la carrera. Revestira esta categoria el docente
experto en una disciplina vinculada al espacio curricular al que es convocado, y solo desarrollara
una parte especifica de los contenidos del curso.

Son sus funciones:

a) Seguir la ruta de aprendizaje disefiada por el/la docente responsable del espacio
curricular al que es invitado.

b) Desarrollar los contenidos especificos que acompafian y complementan la ruta de
aprendizaje disefiada por el/la docente responsable.

) Atender con regularidad los espacios de comunicacion virtual provistos para el
desarrollo de la materia, durante el plazo determinado para el intercambio con los estudiantes.
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En relacidn al uso del aula virtual, como docentes de la carrera forman parte de sus obligaciones
generales, académicas y sociales las mencionadas en la normativa del uso del aula virtual del
presente Reglamento (articulos 26 a 29).

Articulo 132.- De los tutores. Los/as tutores/as de la Maestria propuestos por el/la Director/ay
el Consejo Académico deberdn exhibir titulos de posgrado de igual nivel o superior al ofrecido
por la Maestria. Excepcionalmente podran desempefiar esta funcidn tutorial quienes, sin contar
con titulos de posgrado, demuestren formacién equivalente suficientemente probada por sus
trayectorias docentes, profesionales o de investigacion. Deben contar con habilidades vy
competencias didactico-comunicacionales y tecno-pedagégicas para desempefiarse como
docentes a distancia.

Articulo 142.- De las funciones de los/as tutores/as. Los/as tutores/as desarrollaran tareas que
abarcan aspectos disciplinares, técnico-comunicacionales, académicos y administrativos, en los
que deberan:

a) Acompanfar y orientar a los/as maestrandos/as con el fin de generar condiciones
favorables para la construccion de aprendizajes valiosos y acordes a la finalidad de la
formacién.

b) Comunicar al/a la docente responsable acerca de la participacion de los/as
maestrandos/as en el campus virtual, la asistencia a las video-clases, entregas de
actividades y trabajos.

c) Participar en los diferentes espacios sincrénicos o asincronicos de comunicacion con
empleo de mediaciones tecno-pedagdgicas, con el fin de responder consultas y
promover escenarios de reflexion y aprendizajes.

d) Asistir al/a la docente responsable de cada espacio curricular en la evaluacién de las
producciones de los/as maestrandos/as.

e) Asistir al/a la docente responsable en la planificacion y ejecucién de todas las
actividades previstas para el desarrollo de los espacios curriculares.

f) Asistir al/a la docente responsable en la formulacion de las propuestas curriculares y
planificaciones, seleccionar el material bibliografico, preparar los contenidos educativos
(textos, videos, contenido de presentaciones multimedia, archivos complementarios,
etc.) y todo documento o material requerido para los espacios curriculares.

g) Colaborar en el disefio de las actividades, trabajo final, los instrumentos de evaluacion
y definir los criterios de cada espacio e implementarlas en tiempo y forma; evaluar y
calificar (seguin el formato previsto) las evaluaciones parciales y/o finales de los alumnos
a su cargo.

Articulo 152.- Materiales de espacios curriculares. Los materiales a elaborar se disefiaran
conforme al modelo pedagdgico a distancia. Los/as docentes deberan confeccionar los
materiales base para cada uno de los espacios curriculares de la Maestria. Los materiales se
organizaran considerando decisiones pedagdgicas y técnico-comunicacionales, y deberan incluir
multiples lenguajes y diversas narrativas acordes al espacio virtual de trabajo. Se incluiran,
especialmente, recomendaciones de lectura, visionado, trabajo y orientaciones para los/as
alumnos/as de la Maestria.

Se deberan respetar, en el caso del material didactico expresamente solicitado y preparado para
la oferta educativa en modalidad a distancia, las pautas fijadas en la Ordenanza 01/06 del H.C.S.
y/o modificatorias de la Universidad Nacional de Cérdoba. Los materiales elaborados por los
profesores exclusivamente para el dictado del curso contaradn con licencias Creative Commons
(CC) que proponen como minimo: atribucidn al autor/a de la obra; uso no comercial de la obra;
si se generara una obra derivada se debera licenciar, de minima, con las mismas condiciones de
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licenciamiento que se establecen aqui.
CAPITULO lII: DE LOS/AS ASPIRANTES Y LA ADMISION A LA CARRERA

Articulo 162.- De los/as aspirantes. Los/as postulantes deberan ser egresados/as de Carreras
universitarias de grado de cuatro (4) afios de duracién como minimo, de universidades
nacionales publicas o privadas reconocidas por el Ministerio de Educacion de la Nacién o de
universidades extranjeras reconocidas. El Consejo Académico de la Maestria juzgara la
conveniencia de la admisidon de los/as postulantes y aconsejara cursos propedéuticos de
nivelacidn para los/as aspirantes, cuando lo considere necesario. Igual criterio se seguird con
los/las egresados/as de carreras de nivel terciario no universitario, con duracién no menor a
cuatro (4) anos, siendo la decisién del Consejo Académico de caracter inapelable.

Articulo 172.- Al momento de su postulacion para la Maestria, los/as postulantes deberan
acompafiar a la solicitud de inscripcidn que proveerad la Escuela de Graduados de la Facultad de
Ciencias Econdmicas, la siguiente documentacion:

a) Fotocopia de su Documento Nacional de Identidad o de su Pasaporte.

b) Fotocopia legalizada del anverso y reverso del titulo universitario de grado.

c) Certificado Analitico completo legalizado incluido aplazos.

d) Curriculum Vitae del/de la postulante.

e) En el caso de postulantes extranjeros/as no hispanoparlantes, certificado de
aprobacion del examen CELU (Certificado de Espafiol Lengua y Uso) y cumplimiento de toda otra
normativa pertinente de la Universidad Nacional de Cérdoba, para el caso de alumnos/as
extranjeros/as.

Se contempla asimismo la posibilidad de inscripcidn provisoria a la Maestria, en los términos de
la autorizacion prevista por la resolucion 842/2014 de la Universidad Nacional de Cérdoba.

Articulo 182.-Ademas de los requisitos precedentes, los/as postulantes participaran de una
entrevista con el/la Director/a y Consejo Académico de la Maestria, en la que se evaluaran sus
antecedentes y las motivaciones que lo/a llevan a inscribirse y la incidencia que espera que la
Maestria tenga sobre su futuro profesional, laboral o docente. La Direccidn y el Consejo
Académico se expedirdn sobre la aceptacién o no del/de la postulante, con dictamen
debidamente fundamentado, en cada caso y elevado a consideracion de las autoridades de la
Escuela de Graduados de la Facultad de Ciencias Econdmicas.

CAPITULO IV: DE LOS/AS ESTUDIANTES

Articulo 192.- Se consideraran estudiantes regulares de la Maestria en Politicas Econdmicas,
Sociales y Regionales a quienes, habiendo cumplido con los requisitos de admisidn, satisfagan las
siguientes condiciones:

a) Cursar los espacios curriculares que ofrece la Maestria, participando activamente de las
propuestas que se realicen en los entornos y espacios virtuales organizados para tal fin.
Cada instancia se aprobara cumpliendo con los requisitos pertinentes a cada espacio. En
ningun caso se podra exigir menos del 80% ochenta por ciento de cada una de las
actividades de los espacios curriculares previstos en el plan de estudios de la maestria.

b) Aprobar con un minimo de 7 (siete) puntos las evaluaciones parciales y finales de cada
uno de los cursos del Plan de Estudios, atendiendo a la modalidad de evaluacidn que en
cada caso hubiera establecido el profesor responsable de los mismos, con dos instancias
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de recuperacién para cada evaluacion.

c) Aprobar, en el transcurso del primer cuatrimestre de la Maestria, una prueba de
suficiencia de lecto-comprensién en idiomas: inglés. La calificacidon sera en este caso
‘aprobado’ o ‘no aprobado’ y habra también una instancia de recuperacidén en el caso de
‘no aprobado’. El Director y el Consejo Académico de la Maestria fijardn la fecha, la
modalidad y propondran los/as docentes que tendran a su cargo la correspondiente
evaluacion de la prueba de lecto-comprension.

Los/as estudiantes deberan entregar sus Proyectos de Trabajo Final de Maestria en un
plazo maximo de tres (3) meses de finalizado el tercer semestre, cumplimiento mediante de
todos los requisitos fijados en el Reglamento de la carrera.

Articulo 209.- El mantenimiento de la condicion de alumno/a regular de la Maestria requerira
ademas que se satisfagan las siguientes condiciones:

a) Haber cumplimentado con las obligaciones de cursado del 50% de las materias del
cuatrimestre anterior al momento de iniciar el siguiente.
b) Haber satisfecho la matricula anual y el pago de los aranceles correspondientes.

Articulo 212.- El Consejo Académico de la Maestria podra, a solicitud de los/as alumnos/as,
otorgar equivalencias para cursos de Maestria o de Doctorado, que se hubieren dictado en esta
u otra Facultad o Universidad y aprobados en una fecha anterior no mayor a cuatro afios de la
fecha de la respectiva solicitud, no debiendo las equivalencias otorgadas superar el 30% del total
de cursos de la Carrera.

Articulo 222.- Se fija la siguiente escala numérica como criterio de calificacién para las actividades
curriculares: 0 (cero) a 6 (seis) “no aprobado”, 7 (siete) “bueno”, 8 (ocho) “muy bueno”, 9 (nueve)
“distinguido” y 10 (diez) “sobresaliente”. Los/as estudiantes reprobados/as en algin espacio
curricular del Plan de Estudios tendrdan la posibilidad de una instancia evaluativa de recuperacion,
en las condiciones y fecha que el/la profesor/a a cargo disponga para cada caso.

CAPITULO VIII: DE LA FINANCIACION

Articulo 232.- La Maestria en Politicas Econdmicas, Sociales y Regionales es una Carrera
autofinanciada, por lo que estd previsto el cobro de matricula y aranceles mensuales a los/as
estudiantes que se incorporen a la propuesta académica. Cada afio, las autoridades de la Escuela
de Graduados de la Facultad de Ciencias Econdmicas fijardn los respectivos valores de la
matricula y aranceles.

Articulo 249.- Los/as estudiantes regulares deberan abonar en tiempo y forma los aranceles que
se establezcan para cada ciclo de la Carrera.

Articulo 252.- Se dispondran anualmente de cupos de becas para ser asignados, por
recomendacion del Consejo Académico de la Maestria, de acuerdo a los antecedentes de los
solicitantes y a las posibilidades presupuestarias de la Carrera.

CAPITULO IX: DEL AULA VIRTUAL
Articulo 262.- Del acceso al Aula Virtual. Confirmada la admision de los/as postulantes y

matriculados/as como estudiantes de la Maestria, el Area Administrativa de la Escuela de
Graduados de la Facultad de Ciencias Econdmicas enviara los datos de acceso: usuario y
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contrasefa al Campus Virtual. Dichos datos son de caracter confidencial, personal, individual e
intransferible a terceros; quienes violen las disposiciones mencionadas seran pasibles de las
sanciones previstas en el Titulo 111 del Reglamento de Investigaciones Administrativas de la
UNC.

Todas las actividades de ensefianza y aprendizaje de la Carrera se desarrollaran en el Aula Virtual
habilitada para tal fin por la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad Nacional de
Cdordoba. A través del Campus virtual y de los recursos de seguimiento que provee, se realizard
el seguimiento de participacién de cada estudiante: frecuencia de ingreso al aula, tipo de
intervenciones que realiza, aportes especificos en foros y trabajos grupales, entre otros. Se
definiran, para cada caso, los niveles que seran considerados satisfactorios, seguin la naturaleza
de las actividades propuestas.

Articulo 272.- De las notificaciones y comunicaciones en el Aula Virtual. En el Aula virtual de
cada espacio curricular de la Carrera se publicara la fecha oficial de inicio y de cierre de cada
espacio curricular de la Carrera. El dia de inicio de cada espacio curricular, la institucién pondra
a disposicion del/de la estudiante los materiales de estudio necesarios en el Aula virtual. Dichos
materiales contendran orientaciones especificas acerca de las actividades que debe desarrollar
el/la estudiante durante el cursado, asi como la bibliografia basica y complementaria. Asimismo,
se informara sobre las formas y vias de comunicacién con los/as docentes y tutores/as, el
cronograma de la materia y actividades que deban realizar, con sus respectivos criterios de
evaluacién. Los materiales, actividades practicas y evaluaciones seran publicados en el aula
virtual segun el cronograma informado, pudiendo el /la estudiante acceder a través de la
plataforma virtual a los recursos en cuestion.

Articulo 282.- De la comunicacion fuera del Aula Virtual. Para comunicaciones de tipo
administrativas, el Area Administrativa de la Escuela de Graduados de la Facultad de Ciencias
Econdmicas suministrara a los/as estudiantes de la Maestria una cuenta de correo electrénico
que les permitird solucionar dificultades que no puedan ser atendidas en los espacios de
consultas virtuales habilitados en el Aula. Para el caso de dificultades similares referidas al uso
de diferentes componentes del Aula virtual, se suministraran al inicio del cursado las respectivas
cuentas de correo electrénico, atendidas por el/la tutor/a.

Articulo 292.- De las actividades y evaluaciones. En todos los casos, la forma, la metodologia y
las fechas previstas para las actividades obligatorias y las evaluaciones seran establecidas al inicio
del cursado de cada espacio curricular a través del Aula virtual. Cada docente determinara la
modalidad de evaluaciéon de cada actividad parcial o final. Toda la evidencia de actividad
obligatoria y/o de evaluacion, por parte de los/as alumnos/as y de correccidn de las mismas por
parte de los docentes, deberdn visualizarse en el Aula virtual correspondiente a cada espacio
curricular. No se aceptaran envios por fuera de dicho sistema.

CAPITULO X: DEL PROYECTO DE TRABAJO FINAL DE MAESTRIA

Articulo 302.- De los/as directores/as del proyecto del Trabajo Final de Maestria. Los/as
directores/as del Trabajo Final de Maestria deberan reunir las mismas condiciones requeridas
para ser docentes de la Maestria y contar con experiencia en investigacion en la materia del
Trabajo Final de Maestria y ser o haber sido Profesor/a Regular de la Universidad Nacional de
Cordoba o de cualquier otra universidad publica nacional. Se podra excepcionalmente
considerar para esta funcion a personas que no cuenten con el requisito de titulo de posgrado
pero demuestre méritos equivalentes o una sélida y reconocida trayectoria como docente,
investigador/a o profesional en el campo de la Economia del Sector Publico. Se nombrard un/a
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codirector/a de Trabajo Final de Maestria si asi lo requirieran las caracteristicas del proyecto de
Trabajo Final de Maestria.

Articulo 312.- De los plazos y requisitos. Los/as estudiantes contaran con tres (3) meses, a partir
de la finalizacidn del tercer semestre de la carrera, para presentar el proyecto del Trabajo Final
de Maestria, debiendo ademas para ello haber cursado todas las materias, seminarios y talleres,
tener aprobado el 80% de los cursos obligatorios (incluidos los talleres de Trabajo Final de
Maestria 1, 2 y 3) y encontrarse al dia con el pago de los aranceles correspondientes.

Articulo 322.- Del proyecto del Trabajo Final de Maestria. El proyecto de Trabajo Final de
Maestria , con una extension no mayor a quince (15) paginas, escritas a doble espacio y
precedidas por una caratula conteniendo el nombre propuesto para éste, nombre y apellido,
datos personales y de contacto y domicilio del/de la estudiante, nombre y apellido del/de la
director/a del Trabajo Final de Maestria propuesto/a y fecha de presentacién, debera
presentarse, personalmente o via correo electrénico en la Direccion de la Maestria junto con el
curriculum vitae y una carta de aceptacion y de aval del/de la Director/a propuesto.

Articulo 332.- De las secciones del proyecto de Trabajo Final de Maestria. El proyecto de
Trabajo Final de Maestria debera como minimo incluir:

a) Determinacion del drea tematica o de interés.

b) Fundamentacidon que permita identificar el tema propuesto y la factibilidad de
alcanzar los resultados esperados.

) Una profunda revisién de la literatura relevante.

d) Hipdtesis y supuestos a plantear.

e) Metodologia, técnicas de investigacidn y trabajos de campo propuestos.

f) Métodos cuantitativos y soportes estadisticos a utilizar.

g) Fuentes, recoleccién y tratamiento previsto de los datos.

h) Bibliografia relevante.

i) Cronograma preliminar, etapas y secuencia de las tareas previstas.

Articulo 342.-Del dictamen del proyecto de Trabajo Final de Maestria. El Consejo Académico
de la Maestria tendrd un plazo de quince (15) dias, desde la recepcidn de la propuesta para
expedirse fundadamente sobre la aceptacion o rechazo de la misma o para sugerir
recomendaciones o modificaciones, debiendo en ultimo caso establecer el plazo que otorgara
al /a la estudiante para satisfacer las mismas. En caso de rechazo del proyecto de Trabajo Final
de Maestria, el/la estudiante tendrd una segunda oportunidad para presentar una nueva
propuesta, dentro del plazo que le fije el Consejo Académico de la Maestria.

CAPITULO XI: DE LOS TRABAJOS FINALES DE MAESTRIA Y SU EVALUACION

Articulo 352.- De las caracteristicas generales del Trabajo Final de Maestria. El Trabajo Final de
Maestria consistird en un trabajo individual inédito realizado bajo la orientacion y supervision
de un/adirector/ay, en caso que corresponda, de un/a codirector/a, escrito en idioma espafiol,
cuyo plazo maximo de presentacidn por el/la maestrando/a se fija en dos afios y medio (2,5
afios) contados desde la fecha inicial de su admisién a la carrera. Solo en casos debidamente
justificados, y luego de evaluado el progreso alcanzado, podra el Consejo Académico considerar
una prorroga por un afio mas.

Articulo 362.-De los contenidos tematicos de los Trabajos Finales de Maestria. Tal como se

establece en las normativas vigentes para las maestrias profesionales, el trabajo final sera de
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caracter individual y escrito en espafiol. Podra adquirir formato de proyecto, obra, estudio de
casos, tesis o ensayo. En cualquier caso, deberd estar vinculada al campo del disefio,
implementacidn o evaluacion de Politicas Econdmicas, Sociales y Regionales. El/la maestrando/a
debera demostrar en su elaboracion un sélido dominio sobre el estado actual del conocimiento,
de la problematica abordada y solvencia en el manejo conceptual de la formulacién de politicas
publicas, ya sea con respecto a nuevos marcos metodoldgicos especificos o al planteo de casos
de estudio orientados a mejorar la aplicaciéon de las politicas. El/la director/a y el Consejo
Académico de la Maestria promoveran que los/as maestrandos/as presenten capitulos
preliminares de sus Trabajos Finales de Maestria en las Jornadas Internacionales de Finanzas
Publicas, cuyas ediciones anuales tienen lugar en la Facultad de Ciencias Econdmicas de la
Universidad Nacional de Cérdoba.

Articulo 372.- De los informes de avance. La Direccién de la Carrera, previa consulta con el
Consejo Académico, establecera un calendario de presentacion de informes de avance. Los
informes seran analizados por la Comisién de Seguimiento de Trabajo Final, creada ad hoc cuyos
miembros seran docentes de la carrera y quienes podran realizar las observaciones que
consideren pertinentes. En ese caso, la Direccidn de la Carrera debera notificar fehacientemente
al/ala maestrando/ay a su director/a y codirector/a si hubiese a los fines de que se tome debido
conocimiento.

Articulo 382.- Del Trabajo Final de Maestria. El trabajo final se entregara a la Direccion de la
Maestria, junto con una nota de conformidad del/de la Director/a del Trabajo Final de Maestria
para que la misma sea presentada. Al ser el trabajo final el Gltimo requisito de la Maestria, el/la
maestrando/a debera tener aprobados todos los cursos del Plan de Estudio, haber aprobado la
prueba de lecto-comprensién de idioma inglés prevista en el articulo 19 inc. c) de este
Reglamento y estar al dia con el pago de los aranceles correspondientes.

Articulo 392.- Del tribunal de evaluacién. Los/as miembros del Tribunal de Trabajo Final deberan
poseer grado académico igual o superior al que otorga la Carrera, todos/as con especialidad afin
y reconocidos antecedentes en el tema principal del trabajo que se presenta. En casos
excepcionales, el Consejo Académico podra proponer Jurados a docentes que, sin contar con
titulos de posgrado, exhiban una formaciéon equivalente suficientemente probada por sus
trayectorias docentes, profesionales o de investigacion.

Articulo 402.- Del procedimiento de evaluacién del Trabajo Final de Maestria. Los miembros
del Tribunal recibirdn una copia de forma digital del Trabajo Final de Maestria para su analisis y
evaluacidon y elaborardan un dictamen individual previo al dictamen conjunto que deberdn
producir. El Tribunal podrd, por mayoria simple de votos: a) Aceptar el Trabajo Final de Maestria
para su exposicion y defensa oral; b) Aceptar con observaciones, en cuyo caso se le otorgara al
Maestrando un plazo para modificar o complementar el mismo; c) Desaprobarlo y otorgarle al
Maestrando un plazo para un nuevo proyecto. El no cumplimiento de lo establecido en b) y c)
implicara el rechazo definitivo del Trabajo Final de Maestria.

Se evaluaran los siguientes criterios:

1. Aspectos formales del informe: presentacidn, lenguaje, organizacién general, notas,
citas, anexos.

2. Originalidad del tema de trabajo.

3. Claridad conceptual y coherencia interna. Estructuracion légica.

4. Pertinencia y coherencia entre la tematica tratada y los métodos, técnicas vy
procedimientos utilizados.

5. Bibliografia: adecuacidn y actualizacidn de acuerdo al tema y objetivos planteados.
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6. Otros aspectos relevantes propuestos por el tribunal examinador.

Articulo 412.- De Trabajo Final de Maestria observado. El Trabajo Final de Maestria observado,
puede ser corregido y presentado nuevamente en el plazo que no exceda los 180 dias desde que
el/la Maestrando/a reciba la comunicacién. En la segunda presentacion sélo puede ser aprobada
o rechazada.

Articulo 422.- De Trabajo Final de Maestria rechazado. El/la maestrando/a cuyo Trabajo Final
haya sido rechazado puede presentar uno nuevo, por Unica vez, en un plazo que no exceda los
360 dias corridos desde que reciba la comunicacidn

Articulo 432.- De la propiedad intelectual. Todos los aspectos referidos a la propiedad intelectual
y a los derechos de autor aplicables al Trabajo Final derivaran de las reglamentaciones vigentes
en la Universidad Nacional de Cérdoba.

Articulo 442.- De la defensa del Trabajo Final de Maestria. La defensa oral y publica del Trabajo
Final de Maestria sera realizada por el/la maestrando/a en fecha fijada por el Consejo Académico
de la Maestria, dentro de los treinta dias (30) de la aprobacion de la misma. El tiempo de la
defensa oral y la modalidad de presentacién se fijard de antemano en una exposiciéon de 30
minutos como minimo y de 60 minutos como maximo, pasada la cual los miembros del Tribunal
podran realizar preguntas, observaciones o comentarios sobre el contenido del Trabajo Final de
Maestria como de la exposicion oral en espafiol.

La defensa oral se desarrollara en forma virtual, siempre que se respeten las normativas
vigentes de la Universidad Nacional de Cérdoba para esta instancia, en especial las que hacen
referencia a los aspectos técnicos del entorno utilizado. El/la directora/a de la Maestria fijara la
hora para la defensa y la notificara por escrito al/a la Maestrando/a y a los/as integrantes del
respectivo Tribunal. El dia de |la defensa se deberd acreditar la identidad de los/as participantes;
la sesion deberd ser grabada, preservandose el momento de acuerdo de los/as integrantes del
Tribunal para discutir la calificacion. El acto de defensa deberd ser presenciado y supervisado por
una autoridad institucional con el objeto de validar las actuaciones.

Articulo 452.- Finalizada la defensa oral y publica, el Tribunal resolvera en privado la calificacion
segln las siguientes alternativas: Bueno, Muy Bueno, Distinguido, Sobresaliente, siendo la
decisidn no recurrible por parte del el/la estudiante. El Tribunal podra asimismo recomendar la
publicacion de los trabajos finales calificados como Sobresalientes, sin que la exposicion o
publicacidn previa de capitulos, o temas, con autorizacion del/de la directora/a del Trabajo Final
de Maestria, invaliden el caracter de inédito establecido.

Articulo 462.- Toda situacidon no especificamente contemplada sera evaluada por el Consejo
Académico de la Maestria y, eventualmente por el Honorable Consejo Directivo de la Facultad si
la situacién lo requiriera.
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