
UNC Universidad 
Nacional 
de Cordoba 

1 O Ord. 
EZP-UNC: O02794712014 

FCE 
Facultad de Ciencias P Economicas 

VISTO: 
El programa de la asignatura Diseno y Control de Presupuestos, 

correspondiente a las Carreras de Contador Publico y Licenciatura en 
Administracion (Plan 2009), propuesto por la Direccion del Departamento de 
Contabilidad; 

Y CONSIDERANDO: 
Que el mismo contempla un Regimen de Promocion 

Directa e Indirecta en los terminos establecido por la Ordenanza HCD No 
4871201 O; 

Que se eleva en un todo de acuerdo a lo reglamentado por 
el inc. 10) del Art. 31 de los Estatutos de la Universidad Nacional de Cordoba; 

Que cuenta con la opinion favorable de la Secretaria de 
Asuntos Academicos; por ello, 

EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA 
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS 

R E S U E L V E :  

Art. lo.-  Aprobar el programa de la asignatura Diseno y Control de 
Presupuestos, dictado en el segundo semestre de 2014, correspondiente a las 
Carreras de Contador Publico y Licenciatura en Administracion (Plan 2009), del 
Departamento de Contabilidad, que en fotocopia forma parte integrante de la 
presente. 

Art. 2O.- Aprobar el Regimen de Promocion Directa e lndirecta propuesto para 
el ano academico 2014. 

Art. 3O.- Comuniquese y archivese. 

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL HONORABLE CONSEJO 
DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS DE LA 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA, A VEINTITRES D~AS DEL MES 
DE FEBRERO DEL ANO DOS MIL QUINCE. 
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UNIVERSIDAD 
NACIONAL 
DE C~RDOBA 

Plan 2009 

Carrera 

Carga Horaria Total 

Carga horaria Teorica 

Carga horaria Practica 

Horas semanales 

Requisitos de 
Correlatividad 

Semestre de la carrera 

Ciclo lectivo 

Coordinador 

Objetivos generales 

Programa de : 
FACULTAD DE CIENCIAS 

Diseno y Control de 
Presupuestos 

Ano: 2014 

Ord. HCD 448107 y 451107 Aprob.  Res. HCS N"67/2008 

CONTADOR PUBLICO / LIC. EN ADMINISTRACION 
- - - 

56 Hs.  

33 Hs. 

23 Hs. 

4 Hs. 

E lect iva 

Cos tos  y Gest ion 1 1  y  Admin is t rac ion  F inanc iera 

Dec imo  

Cr. PEREYRA WALTER DANIEL 

Ident i f icar c laramente los ob je t i vos  de la tematica 
refer ida al d i seno  y con t ro l  de  presupuestos.  
Expl icar  adecuadamente  las conceptual izac iones 
bas icas sobre  d iseno  y con t ro l  de  presupuestos.  
Reconocer  y exp l icar  las herramientas de la 
contab i l idad de costos ap l icadas a la gest ion 
organizac ional  p royec tando  su ut i l izacion y 
ap l icac ion en  e l  d i seno  y con t ro l  de 
p resupues tos  de  d is t in tos t i pos  de 
organizaciones. 
Adqu i r i r  la habi l idad para crear o adaptar d isenos 
y con t ro l  de  p resupues tos  ut i les a las 
organizac iones de  di ferentes sectores 
economicos  y soc ia les.  
E laborar  adecuados p roced im ien tos  de d iseno y 
con t r o l  de  presupuestos.  
Desarro l lar  de manera pract ica u n  Sistema de 
Presupues to  y con t ro l  de  ges t ion  



Vograma Analitico 
1 

PRIMERA PARTE: CUESTIONES GENERALES Y CONCEPTUALES 

Jnidad No 1: E l  proceso de planificacion y control de utilidades 

Ibjetivos Especificos: 
istudiar: 
il Proceso de la PCU 

' 

Zesponsabilidades de la PCU 
uianual de politicas 

Iontenidos: 
1. Introduccion y proposi to 
2. El proceso de planificacion y control de uti l idades 
3. Tiempos del proceso de planificacion - planif icacion continua de utilidades 
4. Responsabil idades del personal de linea y de asesoria relacionadas con la 

PCU 
5. Manual de polit icas de la PCU 
6. Perspectivas de la planificacion 
7. Apl icacion de la planificacion y control de uti l idades - un caso practico 

3ibliografia (por unidad): 

rNELSCH, Glenn A., HILTON, Ronald W., GORDON, Paul N., RIVERA NOVEROLA, 

Zarlos. Presupuest'os: Planificacion y Control. 5-d. Mexico, D.F., Pearson 

:ducacion, 1990. 474 p. Capitulo 3 y 4 

SEGUNDA PARTE: APLICACI~N DE LA PLANIFICACION Y CONTROL DE UTILIDADES 

Unidad No 2: Planificacion y control de entradas: Ventas y Servicios 

Objetivos Especificos: 
Estudiar: 
Partes integrantes de la planificacion integral de ventas 
Alternativas en el desarrollo de un plan integral de ventas 
Control de ventas y gastos relacionados 

Contenidos: 
1. Introduccion y p ropos i to  
2. Planificacion integral de ventas 
3. Partes de la planificacion integral de ventas 
4. Desarrollo de 'un plan integral de ventas 
5. Consideracion de las alternativas en el desarrol lo de un  plan realista de 

ventas 
6. Control de ventas y gastos relacionados 

Bibliografia (por unidad): 

W E L S C H ,  Glenn A., HILTON, Ronald W., GORDON, Paul N., RIVERA NOVEROLA, 

Carlos. Presupuestos: Planificacion y Control. 5-d. Mexico, D.F., Pearson 

\Y Catedra: Diseno y Control de Presupuestos 



Iducac ion ,  1990. 474 p. Capi tu lo  5 

iORNGREN, Charles, FOSTER, George, DATAR, Srikant.  Contabi l idad de  costos:  u n  

2nfoque gerencial .  .83 ed. Mexico, D.F., Prent ice-Hal l  H ispanoamer icana,  1996. 

Capitulo 6. T 657.42 H 43234 

iORNGREN,  Charles, FOSTER, George, DATAR, Srikant.  Contabi l idad de costos:  un 

i n f oque  gerencia!. 10-d. Mexico, D.F., Pearson Educacion,  2002. Capitulo 6. T 

557.42 H 48450 

HORNGREN, Charles, DATAR, Srikant, FOSTER, George. Contabi l idad de costos:  un 

enfoque gerencial .  123 ed. Mexico, D.F., Pearson Educacion, 2007. 868 p. Capitulo 6. T 

657.42 H 51356 

Unidad No 3: Planificacion y Control de la produccion 

Objetivos Especificos: 
Estudiar: 
Los conceptos del presupuesto de produccion 
Presupuesto de necesidad de materiales y produccion JIT 
E l  presupuesto de produccion como instrumento de p lan i f  cacion, coordinacion y control 

Contenidos: 
1. In t roducc ion  y p ropos i t o  
2. V is ion de con jun to  de  la p lan i f icac ion de l a  p roducc i on  
3. P resupues to  de Producc ion  
4, P lan i f icac ion de  la neces idad de mater iales y p roducc i on  requer ida JIT 
5. El p resupues to  de p roducc ion  como  i ns t r umen to  de plani f icacion, 

coord inac ion  y con t ro l  

Bibliografia (por unidad): 

WELSCH, Glenn A., HILTON, Ronald W., GORDON, Paul N., RIVERA NOVEROLA, 

Carlos. Presupuestos:  P lan i f icac ion y Control .  S* ed. Mexico, D.F., Pearson 

Educacion, 1990. 474 p. Capi tu lo  6 

HORNGREN, Charles, FOSTER, George, DATAR, Srikant.  Contabi l idad de costos:  un  

enfoque gerencial .  8-d. Mexico, D.F., Prent ice-Hal l  H ispanoamer icana,  1996. 

Capitulo 6. T 657.42 H 43234 

HORNGREN, Charles, FOSTER, George, DATAR, Srikant.  Contabi l idad de costos:  un 

enfoque gerencial .  103 ed. Mexico, D.F., Pearson Educacion,  2002. Capitulo 6. . T  

657.42 H 48450 

HORNGREN, Charles, DATAR, Srikant, FOSTER, George. Contabi l idad de costos:  un  

enfoque gerencial .  1 2 Q d .  Mexico, D.F., Pearson Educacion, 2007. 868 p. Capitulo 6. T 

657.42 H 51356 



Unidad N": Planificacion y control de los elementos del costo 

Dbjetivos Especificos: 
Estudiar: 
Presupuesto de Materias Primas, Mano de Obra y CIF 
Partes componentes de cada uno de ellos 
Control de materiales, MOD y CIF 

Contenidos: 
1. Introduccion y propos i to  
2. E l  presupuesto de Materias Primas y sus partes componentes 
3. Presupuesto de Inventario de Materiales y de la uti l izacion 
4. Metodos que se emplean en la planificacion de los costos de mano de obra 
5. Estructura del presupuesto de la mano de obra directa 
6. Diferencia entre costo y gasto 
7. Planificacion .de Costos Indirectos de Fabricacion 
8. Control de materiales, mano de obra y CIF 

Bibliografia (por unidad): 

WELSCH, Glenn A., HILTON, Ronald W., GORDON, Paul N., RlVER A NOVEROL 

Carlos. Presupuestos: Planificacion y Control. 5s ed. Mexico, D.F., Pearson 

Educacion, 1990. 474 p. Capitulo 7, 8 y 9 

HORNGREN, Charles, FOSTER, George, DATAR, Srikant. Contabil idad de costos: un 

enfoque gerencial. 8-d. Mexico, D.F., Prentice-Hall Hispanoamericana, 1996. 

Capitulo 6. T 657.42 H 43234 

HORNGREN, Charles, FOSTER, George, DATAR, Srikant. Contabil idad de costos: un 

enfoque gerencial. 10a ed. Mexico, D.F., Pearson Educacion, 2002. Capitulo 6. T 

657.42 H 48450 

HORNGREN, Charles, DATAR, Srikant, FOSTER, George. Contabil idad de costos: un 

enfoque gerencial. 123 ed. Mexico, D.F., Pearson Educacion, 2007. 868 p. Capitulo 6. T 

657.42 H 51356 

Unidad N": Presupuestos de costos de calidad del producto y de no produccion 

Objetivos Especificos: 
Estudiar: 
Costos de calidad 
Gastos de administracion 
Gastos de comercializacion 

Contenidos: 
1. Introduccion y proposi to 
2. Costeo de la calidad ue l  producto 
3. Planificacion d e  l o s  gastos de administracion 
4. Planificacion de los gastos de ventas 



ibliografia (por unidad): 

UELSCH, Glenn A,, HILTON, Ronald W., GORDON, Paul N., RIVERA NOVEROLA, 

ar los. Presupuestos:  P lan i f icac ion y Control .  52 ed. Mexico, D.F., Pearson 

ducac ion,  1990. 474 p. Capitulo 9 

lnidad No 6: Presupuestos flexibles de gastos 

)bjetivos Especificos: 
studiar: 
:onceptos de presupuesto flexible 
Aetodos de determinacion de la variabilidad de los costos 
ormatos y usos de los presupuestos flexibles 

:ontenidos: 
1. In t roducc ion  y p ropos i t o  
2. Concep to  de  los p resupues tos  f lex ib les de gastos 
3. Relacion de los gastos con  la p roducc ion  o act iv idad p roduc t i va  
4. Metodos de de te rminac ion  de la var iab i l idad de los  cos tos  
5. Formatos  de  p resupues tos  f lex ib les 
6. Usos de los p resupues tos  f lexibles - caso p rac t i co  

libliografia (por unidad): 

WELSCH, Glenn A., HILTON, Ronald W., GORDON, Paul N., RIVERA NOVEROLA, 

Ia r los .  P resupues tos :  Plani f icacion y Control .  53 ed. Mexico, D.F., Pearson 

iducac ion,  1990. 474 p. Capitulo 1 0  

40 RN G REN, charles, FOSTE R, George, DATAR, Srikant.  Contabi l idad de costos:  un  

?n foque  gerencial .  8-d. Mexico, D.F., Prent ice-Hal l  Hispanoamericana, 1996. 

:apitulo 7. T 657.42 H 43234 

iORNGREN, Charles, FOSTER, George, DATAR, Srikant.  Contabi l idad de costos:  un 

m f o q u e  gerencial .  102 ed. Mexico, D.F., Pearson Educacion, 2002. Capitulo 7. 1 

557.42 H 48450 

iORNGREN, Charles, DATAR, Srikant, FOSTER, George. Contabi l idad de costos:  un 

?nfoque gerencial .  12-d. Mexico, D.F., Pearson Educacion, 2007. 868 p. Capitulo 7. T 

657.42 H 51356 

Unidad N": Planificacion y control de desembolsos de capital 

Objetivos Especificos: , 

Estudiar: 
Definicion y caracteristicas de desembolsos de capital 
Responsables en el desarrollo 
Control de los desembolsos de capital 



:ontenidos: 
1. In t roducc ion  y p r o p o s i t o  
2.  Def in ic ion d e  desembo l so  de  capital  
3. Caracter ist icas de  u n  p resupues to  de  desembo lso  de  capi ta l  
4. D imens iones  de  t i empo  e n  el  p resupues to  de  desembo l so  d e  capital  
5. Responsab les  en el desarro l lo  de u n  p resupues to  de desembo l so  de  capital  
6. Con t ro l  de los desembo lsos  de capital  

3ibliografia (por unidad): 

NELSCH, Glenn A., HILTON, Ronald W., GORDON, Paul N., RIVERA NOVEROLA, 

Carlos. Presupuestos:  Plani f icacion y Control .  5-d. Mexico, D.F., Pearson 

Educacion, 1990. 474 p. Capitulo 11 

i O R N G  R EN, Charles, FOSTE R, George, DATAR, Srikant.  Contabi l idad de costos:  un  

?nfoque gerencial .  82 ed. Mexico, D.F., Prent ice-Hal l  Hispanoamericana, 1996. 

Capitulo 20 - 21. T 657.42 H 43234 

iORNGREN,  Charles, FOSTER, George, DATAR, Srikant.  Contabi l idad de costos:  un  

2nfoque gerencial .  106 ed. Mexico, D.F., Pearson Educacion, 2002. Capitulo 21. T 

557.42 H 48450 

iORNGREN,  Charles, DATAR, Srikant, FOSTER, George. Contabi l idad de costos:  un 

i n f o q u e  gerencial .  125 ed. Mexico, D.F., Pearson Educacion, 2007. 868 p. Capitulo 21. 

r 657.42 H 51356 

Unidad No 8: Planificacion y Control de los Flujos de Efectivo 

Objetivos Especificos: 
Estudiar: 
Centro y horizonte de la planificacion de efectivo 
Metodos de presupuestos de  efectivo 
Control del efectivo 

Contenidos: 
1. In t roducc ion  y p ropos i t o  
2. El cen t ro  de  la p lan i f icac ion del  e fect ivo 
3. Hor izontes de l  t i empo  en la p lan i f icac ion y con t ro l  del  e fect ivo 
4. Metodos ut i l izados para desarro l lar  un  p resupues to  de efect ivo 
5. Con t ro l  de  la pos i c i on  de  efect ivo 

Bibliografia (por unidad): 

WELSCH, Glenn A., HILTON, Ronald W., GORDON, Paul N., RIVERA NOVEROLA, 

Carlos. P res~ ipues tos :  P lan i f icac ion y Control .  5-d. Mexico, D.F., Pearson 

Educacion, 1990. 474 p .  Capi tu lo  12 

TERCERA PARTE: CONCEPTOS NORMALMENTE INTEGRADOS CON LA PCU 

6 
Catedra: Diseno y Con t ro l  de Presupuestos 



lnidad N": Evaluacion del desempeno y el control administrativo 

)bjetivos Especificos: 
studiar: 
rnalisis de los costos ante cambios en el  nivel general de precios de los insumos. 
rlternativas a utilizar para ajustar la informacion ante procesos inflacionarios o deflacionarios. 
:ostos en moneda homogenea. 

:ontenidos: 
1. In t roducc ion  y p r o p o s i t o  
2. Los in fo rmes  d e  desempeno y la comun i cac i on  
3. Caracter ist icas esencia les de los in fo rmes  de desempeno  y el  f o rma to  bas ico 
4. P roced im ien tos  de segu im ien to  admin is t ra t ivo 
5. Aspec tos  tecn icos  de  los in fo rmes  de con t ro l  
6. Anal is is  de  las var iac iones de p resupues tos  
7. Presupues to  e In f lac ion  
8. Con t ro l  Presupuestar io  en un  con tex to  in f lac ionar io  

Sibliografia (por unidad): 
NELSCH, Glenn A., HILTON, Ronald W., GORDON, Paul N., RIVERA NOVEROLA, 

:arios. Presupuestos:  Plani f icacion y Control .  53 ed. Mexico, D.F., Pearson 

iducac ion ,  1990. 474 p. Capitulo 15 y 16  

iORNGREN, Charles, FOSTER, George, DATAR, Srikant.  Contabi l idad de costos:  un  

i n f oque  gerencial .  8-d. Mexico, D. F., Prent ice-Hal l  Hispanoamericana, 1996. 

i a p i t u l o  8. T 657.42 H 43234 

iORNGREN, Charles, FOSTER, George, DATAR, Srikant.  Contabi l idad de costos:  un  

i n f oque  gerencial .  10s ed. Mexico, D.F., Pearson Educacion,  2002. Capitulo 8. T 

557.42 H 48450 

HORNGREN, Charles, DATAR, Srikant, FOSTER, George. Contabi l idad de costos:  un 

2nfoque gerencial .  123 ed. Mexico, D.F., Pearson Educacion, 2007. 868 p. Capitulo 8. T 

657.42 H 51356 

Unidad No 10: Coordinacion de los sistemas de contabilidad con la planificacion y control de 
utilidades 

1. In t roducc ion  y p r o p o s i t o  
2. Impor tanc ia  y caracter ist icas de  u n  s is tema de con tab i l i dad  que  resul te  eficaz 

en el con t ro l  de costos como  apoyo  para u n  p rograma de plani f icacion y 
con t ro l  de ut i l idades 

3. Adap tac ion  en el  p roceso  de p lan i f icac ion y con t ro l  de ut i l idades 
4. Insta lac ion de  u n  s is tema de PCU 
5. Educac ion  para e l  p resupues to  
6. Puesta en pract ica del  programa de PCU 
7. Considerac iones de compor tamien to  
8. L o s  me todos  cuant i ta t ivos y la computa r i zac ion  



iibliografia (por unidad): 

VELSCH, Glenn A., HILTON, Ronald W., GORDON, Paul N., RIVERA NOVEROLA, 

:arios. Presupuestos:  Plani f icacion y  Contro l .  5-d. Mexico,  D.F., Pearson 

ducac ion,  1990. 474 p.  Capitulo 17  

Aetodologia de 
mefianza y aprendizaje 

Tipo de Formacion 
Practica 

.. Clases teoricas 

.a as ignatura t iene c laramente u n  per f i l  teor ico-pract ico, 

) o r  l o  que  los concep tos  bas icos  d e  su teoria seran 

iesarro l lados con  el emp leo  de e jerc ic ios especia lmente 

8e lecc ionados .  

!. Clases practicas 

i l  ob je t ivo es profundizar  la e jerc i tac ion de los temas 

iesar ro l lados  en las clases teor icas.  Se trata de consegui r  

i c t i va  par t ic ipac ion de  los a lumnos,  de  m o d o  de lograr  que 

Ie rmanentemente  se someta a prueba la cons is tenc ia  

og ica que  fundamenta a los d is t in tos temas de la 

is ignatura.  

I .  Metodo de estudio recomendable 

;e est ima conveniente recomendar  a  los a lumnos un 

n e t o d o  de estud io  s i s temat i co  para completar  

;a t is factor iamente el p roceso  d e  ensenanza-aprendizaje.  

) o r  l o  tanto, es menester :  

Razonar  y comprender  los  concep tos  desarro l lados en 
las clases teor icas y  pract icas y  en  las lecturas basicas 
que  se senalan en los con ten idos  de l  programa.  
Efectuar  una lectura previa del tema que  opor tunamente 
sea desarro l lado en  clases teor icas y pract icas. 
As is t i r  a  c lases teor icas y pract icas. 
Estud iar  los  ejercic ios suger idos .  

Ut i l izar los horar ios de consu l ta .  

En  las clases pract icas se presentaran, reso lve ran  y 
expondran  para d iscus ion  y  analisis, los  temas pr incipales 
del  esquema teor i co  de cada capi tu lo  de la materia, 
l levados a e jemplos concre tos  de ap l i cac ion  pract ica en 
s imp les  e jemp los  o b ien  e n  casos presentados 
especia lmente para su anal is is.  
Es to  se apoyara con la puesta a d i spos i c i on  de  ejercic ios 

pract icos resueltos, o  b ien  con  paginas de  consul tas en 
te rm inos  de  ap l icac iones via Internet.  

Parciales: 3(tres) escr i tos, de los cuales dos  d e  ellos 



istema de evaluacion 

Iriterios de evaluacion 

:ondiciones de 
egularidad y/o 
Vomocion 

Modalidad de examen 
final 

~ e s u l t a n  de aprobacion ob l igator ia .  El te rce ro  debe ser 
Pealizado en  recuperac ion de a lgun  parc ia l  anter ior en el 
que hubiere resu l tado ausente o ap lazado.  
La ent rega de u n  t rabajo p rac t i co  f i na l  c o m o  conc lus ion  de 
a mater ia  real izando u n  Presupues to  In tegra l  de un  caso en 
part icular.  
Se evaluaran en fo rma s imul tanea en  cada examen parcial, 
o s  temas  teor i cos  med ian te  cuest ionar ios,  al ternat ivas de 
se lecc ion de decisiones, e tc .  
Los temas  pract icos se evaluaran med ian te  el anal is is de la 
reso luc ion  de ejercic ios concre tos  sobre  d is t in tos temas 
del programa.  
En ambas evaluaciones, se cons iderara m u y  especia lmente 
el n ive l  de las respuestas, sus fundamentos ,  y  en fo rma 
prioritaria, la a tenc ion de los temas centrales y de 
incuest ionable cons iderac ion  tecn ica .  
Sobre el t rabajo pract ico f i na l  se cons iderara la ap l icac ion 
pract ica in tegra l  de los concep tos  estud iados,  la entrega en 
t iempo y fo rma del  m i smo .  

Para regular izar la mater ia el a l umno  debera aprobar  al 

menos  dos  de las tres evaluac iones parciales (ver  s istema 

de evaluac ion)  y  la entrega de l  t raba jo  p rac t i co  f inal .  

La no ta  min ima para aprobar  es de 4 pun tos  y  todas  las 

evaluac iones contendran aspec tos  teo r i cos  y  pract icos de 

la asignatura. 

Ex is te  u n  reg imen de p romoc ion  de la mater ia  que se regira 

segun  l o  prev is to  en la Ordenanza NQ487/2010 del Sistema 

de A lumno  Promocional  (SAP).  El a l umno  podra  acceder al 

Reg imen de Promoc ion  Directa, es dec i r  s in  rendi r  un 

examen f ina l  habiendo aprobado  t res instanc ias de 

evaluac ion:  el t rabajo pract ico f ina l  y  dos examenes 

parciales con nota 7 o mas y  poseer  una asistencia 

super io r  o  igual  al 80% de los teo r i cos  y  pract icos. El 

a l umno  podra acceder al Regimen de Promoc ion  Indirecta, 

es dec i r  r i nd iendo  un  examen f ina l  especial  reduc ido 

escr i to,  habiendo aprobado dos Instanc ias de  Evaluacion 

con  p romed io  de de 7, hab iendo  ob ten ido  notas no 

in fer iores a 6, la entrega de l  t raba jo  pract ico f inal  y  poseer 

una asistencia super ior  o  igua l  al 80% de los teor icos y 

pract icos 

A lumnos  Regulares: El examen f ina l  sera esc r i to  y  versara 

sobre  los aspectos teor icos y  pract icos de toda la 

as ignatura.  

A l umnos  que accedan a la Promoc ion  Ind i recta:  El examen 

f ina l  sera un  co loqu io  esc r i to  sobre los aspectos teor icos 

de  toda  la asignatura. 



Cronograma de 
actividades de la 
asignatura 

Plan de integracion con 
otras asignaturas 

Bibliografia General 
Obligatoria 

I l u m n o s  Libres: Examen f inal tambien escrito, sobre todo 
?I programa de la materia y con algun tema de 
j i ferenciacion frente a los regulares. 

;emana 1: Capitulo 1 

;emana 2: Capitulo 2 

;emana 3: Capitulo 2 

;emana 4: Capitulo 3 

,emana 5: Capitulo 4 

Semana 6: Capitulo 5 

Semana 7: Capitulo 6 

Semana 8: Capitulo 6 

Semana 9 :  Capitulo 7 

Semana 10: Capitulo 8 

Semana 11: Capitulo 9 

Semana 12: Capitulo 9 

Semana 13: Capitulo 10 

Semana 14: Capitulo 10 

La relacion de capitulos por  semana es estimativa. 

Total de clases programadas: 14 semanas 

Esta materia esta relacionada especialmente con Costos II 
y con Administracion financiera ya que se profundizaran 
ciertos conceptos adquir idos en estas. Ademas se 
encuentra integrada con otras, cuyo contenido tecnico y 
dictado se dispone para el mismo semestre y/o bien en 
semestres anteriores. 

WELSCH, Glenn A,, HILTON, Ronald W., GORDON, 
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Planificacion y Control. 5 0  ed. Mexico, D.F., Pearson 

Educacion, 1990, 474 p. ) 

Notas de clase 

HORNGR EN, Charles, FOSTE R, George, DATAR, 

Srikant. Contabil idad de costos: un enfoque 

gerencial. 8-d. Mexico, D.F., Prentice-Hall 

Hispanoamericana, 1996. T 657.42 H 43234 

HORNG REN, Charles, FOSTER, George, DATAR, 
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2002. T 657.42 H 48450 
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Bibliografia General 
Complementaria 

Distribucion de docentes 
Por division 

BACKER, Morton - JACOBSEN Lyle - RAMIREZ 
PADILLA David Noel. Contabil idad de Costos: Un 
enfoque administrativo para la toma de decisiones. 
Mc Graw Hill - Mexico - Segunda Edicion - 1983 - 
ISBN 0-07-002836-2 - Capitulo 14  T 657.42 B 38635 
PUNGITORE, Jose Luis - ROSENZVAIG, Alfredo. 
Planeamiento, Analisis de Sensibil idad y Decisiones 
Empresarias. Editorial Club de estudio - Buenos 
Aires - 1991 - ISBN 950-587-0444-2 - 658.4012 P 
40520 
WHEELWRIGHT, Steven C. - MAKRIDAKIS, Spyros. 
lntegrating Forecasting and planning. John Wiley & 
Sons, Inc. - United States of America - Second 
Edit ion - 1973 - F 658.40355 M 19449 

Revista Enfoques. La Ley - Buenos Aires - Area 
Contabil idad y Administracion. Seleccion de 
articulos. Solicitar en CRAl por: H 40516.45 
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